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Viesoji jstaiga ,Placiajuostis internetas” (toliau — Jstaiga) — vieSoji jstaiga, jkurta 2005 m. |staigos
steigéja ir vienintelé dalininké (savininké) — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Jstaiga jgyvendino penkis placiajuoscio rysio infrastruktlros plétros projektus: , Kaimiskyjy vietoviy
informaciniy technologijy placiajuostis tinklas RAIN“, , Kaimiskyjy vietoviy informaciniy technologijy
placiajuoscio tinklo RAIN plétra“, ,PlaciajuosCio rySio infrastruktiiros plétra kaimo vietovése” ir ,Parama
placiajuoscio rysio infrastruktirai (Il etapas)”, ,Naujos kartos interneto prieigos infrastruktiros plétra“, kurie
buvo i$ dalies finansuojami Europos Sgjungos fondy léSomis, taip pat — bendrojo finansavimo IéSomis. |staigos
valdomai ir naudojamai placiajuoscio rysio infrastruktirai jrengti buvo suteikta valstybés pagalba, kuri buvo
suderinta su Europos Komisija. 2026 m. jstaiga planuoja vykdyti veiklas skirtas projekty ,Itin spartaus rysio
infrastruktra®ir , Itin spartaus rysio infrastruktdros plétra“ jgyvendinimui.

|staiga, naudodama projekty jgyvendinimo metu sukurtg infrastruktdrg, teikia didmenines
placiajuoscio rysio paslaugas elektroniniy rysiy paslaugy teikéjams (operatoriams). Jstaigos tinklu teikiamy
paslaugy tarifus jsakymu tvirtina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras.

Jstaigos misija — sudaryti visuomenei galimybes naudotis Siuolaikiniy informaciniy ir rysiy
technologijy pasiekimais ir tokiu bddu mazinti skaitmenine atskirtj. Bati patikimu informaciniy ir rysiy
technologijy partneriu klientams. Kurti pridétine verte efektyviai naudojant valstybés turtg ir kartu su
dalininkais dalyvauti jgyvendinant informacinés visuomenés plétros politikg Lietuvoje. Kurti aplinka, kurioje
ugdomi auksciausios kvalifikacijos darbuotojai, kartu siekiantys bendry rezultaty.

VieSosios jstaigos ,Placiajuostis internetas” paskirtis, veiklos tikslai ir kryptys

|staigos paskirtis — kurti ir valdyti placiajuoscio rysio infrastruktirg, teikti kokybiskas didmenines

placiajuoscio rysio paslaugas komerciskai nepatraukliose gyvenvietése.

Jstaigos veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus plétojant viesajg sparciojo placiajuoscio rysio
infrastruktlirg (toliau — infrastruktdra) vietovése, kuriose jos néra ar kuriose néra konkurencijos teikiant
sparciojo placiajuosCio rySio paslaugas, valdant sukurtg infrastruktirg ir panaudojant jg kokybiskoms
didmeninéms paslaugoms teikti.



Jstaigos veiklos tikslai yra Sie:

1. vieSyjy interesy tenkinimas plétojant viesgjg sparciojo placiajuosCio rysio infrastruktirg
vietoveése, kuriose jos néra ar kuriose néra konkurencijos teikiant sparciojo placiajuoscio rysio paslaugas,
valdant sukurtg infrastruktirg ir panaudojant jg kokybiskoms didmeninéms paslaugoms teikti;

2. placiajuoscio rysio infrastruktdros plétra, mazinant skaitmenine atskirtj;

3. placiajuoscio rysio tinkly eksploatavimas, paslaugy teikimas panaudojant sukurtg placiajuoscio
rySio infrastruktira.

Jstaigos strateginés veiklos kryptys:

1. Placiajuoscio rysio prieinamumas ir kokybé. |staiga optimaliai naudos sukurtg placiajuoscio
rySio infrastruktirg, didins placiajuoscio interneto rySio prieinamumag nutolusiose gyvenvietése ir uztikrins
rinkos poreikius atitinkancius kokybinius paslaugy parametrus. Sieks, kad vidutinis ménesinis tinklo paslaugy
pateikiamumas blty ne maZesnis nei 99,9%.

Jstaiga jgyvendins inovatyvios elektroniniy rysiy infrastruktlros kirimo projektus, teiks paslaugas
naudodama sukurtg Sviesolaidiniy kabeliniy linijy tinkly infrastruktdrg. Pleiant itin spartaus placiajuoscio
rySio apréptj Salyje (gavus papildoma biudzZeto 1ésy finansavimg), iki 2028 m. rugséjo 1 d. parengs iki penkiy
Lietuvos apskriCiy teritorijoje reikalingos mobiliojo rySio infrastruktiiros ir jai funkcionuoti reikalingos
infrastruktdros planus.

Jstaiga, vykdydama pagrindine savo veiklg, rinks, analizuoti ir skelbti informacijg apie valstybés
valdomus elektroniniy rysiy tinklus.

Panaudodama papildomai skirtg finansavima, |staiga iki 2028 m. rugséjo 1 d. jsidiegs technines ir
organizacines priemones, kurios leisty elektroniniy rysiy tinklams ir sistemoms veikti be trikdziy bent 24 val.
krizés ar ekstremalios situacijos atveju.

2. Klienty aptarnavimo kokybé. Siekdama buati patikima informaciniy ir rysiy technologijy
partneré, |staiga uztikrins klientams teikiamy paslaugy verte, gerins teikiamy paslaugy kokybe, atitiktj
elektroniniy rySiy operatoriy poreikiams ir didins klienty pasitenkinimg paslaugomis. |staigos klienty
pasitenkinimo rodiklis bus reguliariai matuojamas ir virsijantis planuota.

3. Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas. Jstaiga savo veiklg vykdys pagal auksciausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, pagal galimybes taikys modernius
personalo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. |staigoje bus palaikoma vertybémis
grista organizaciné kultira, sudaromos sglygos profesiniam augimui. |staiga diegs ir plétos darbuotojy
vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai pagal galimybes sieks, kad
darbuotojams bty mokamas jy darbg ir rinkos sglygas atitinkantis atlygis, kurs patrauklig darbo aplinka,
sudarys saglygas dirbti individualiy poreikiy turintiems Zmonéms, puoselés ir jgyvendins lygiy galimybiy ir
jvairovés principus. |staigos vadovybé palaikys nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, daranéioms
reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Jstaiga bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti
prie valstybés veiksmy kovojant su Siy situacijy ir aplinkybiy padariniais. Atsizvelgiant j pasikeitusig grésmiy
struktlrg |staiga turi aktualizuoti patvirtinta Saugumo plang ir jgyvendinti Susisiekimo ministerijos
Mobilizacijos plane Jstaigai numatytas priemones.

4. Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas. |staiga prisidés prie Lietuvos susisiekimo srities
inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kirimg, ir uztikrins, kad taikomos naujausios technologijos



ir modernds darbo metodai atitikty valstybés inovacijy plétros, skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus,
pagerinty tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma, kurs pridétine verte |staigai ir jos klientams.

Jstaiga taip pat prisidés prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir, jsigydama
(nuomodama) tarnybinius automobilius ir kitg )staigos veikloje naudojamg transporty, prioritetg teiks
netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus), inovatyvioms transporto priemonéms.

Jstaiga pagal galimybes savo veikloje vadovausis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika, laikysis jos veiklg reglamentuojanciy jstatymuy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. Jstaiga sieks
savo strategijoje integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosaugos, socialiniu, vartotojy
ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais. Jstaigoje patvirtinta darnumo politika, nustatanti darnaus vystymosi
kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis vykdoma kasdiené |staigos veikla ir kuriama
organizaciné kultdra. Jstaiga informacijg tvarumo klausimais ir apie taikomas darnumo praktikas tinkamai
atskleis metinéje veiklos ataskaitoje ir skelbs interneto svetainéje.

5. Skaidrumas ir riziky valdymas. Jstaigoje bus jdiegtos tokios atsparumo korupcijai priemonés ir
procesai, kurie uZztikrins, kad Jstaigos veikla blty vykdoma skaidriai ir saZiningai. Jstaigoje bus jdiegta
efektyviai veikianti riziky valdymo sistema. Korupcijos prevencijai ir riziky valdymui bus priskirti
kompetentingi darbuotojai (asmenys), Jstaiga tinkamai uztikrins valstybés nacionalinio saugumo interesus.

Jstaiga uztikrins, kad baty vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta viesyjy jstaigy veiklg
reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Jstaiga, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir duomeny pakartotinio
naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti reglamentuojanciais
teisés aktais, uZtikrins, kad atvertini duomenys bity inventorizuoti, atverti ir pateikti Lietuvos atviry
duomeny portalui.

6. Geroji valdysena ir efektyvumas. Jstaiga uztikrins geriausig praktikg atitinkantj valdyma, didins
veiklos procesy efektyvuma, diegs inovatyvius skaitmeninius sprendimus. Jstaiga savo veikla saugos ir gerins
reputacijg, pagal galimybes atliks reputacijos pokyciy tyrimus, taip pat efektyviai naudos iSorine bei vidine
komunikacija. Jstaiga vadovausis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijomis
valdysenos srityje.

|staigos finansai

Pajamos. 2026 m. planas — 14 185,1 tukst. Eur, jskaitant 6 244,0 tlkst. Eur tinklo paslaugy
pardavimo pajamas, 605,8 tukst. Eur projekty PRIP ir PRIP-2 asignavimus, 4 649,7 tukst. Eur NKP projekto
asignavimai, 2 644,4 tikst. Eur ISRI projekto asignavimai, 40,0 tlkst. Eur kt. veiklos pajamas ir 1,2 tukst. Eur
finansinés veiklos pajamy.

Sagnaudos. 2026 m. planas — 13 891,9 tukst. Eur.

Investicijos. IS viso 2026 m. planuojama, kad investicijos sudarys 18 500 tiikst. Eur.

Veiklos rezultatas. |staiga yra pelno nesiekianti organizacija. Planuojamas 2026-2029 m. veiklos
rezultatas sudaro po 228,2-243,3 tikst. Eur. (po mokesciy) kasmet. Siekiama, kad |staigos sgnaudos
eksploatuojant infrastruktirg ir teikiant jomis placiajuoscio rysio paslaugas bity pilnai padengtos gautomis
pajamomis, t. y. veiklos rezultatas baty teigiamas.

. VEIKLOS APRASYMAS

2005 m. rugséjo 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,Dél 1éSy skyrimo ir valstybés
turto investavimo” Nr. 1040 buvo nuspresta skirti valstybés 1ésy Jstaigos steigimui. 2005 m. rugséjo 29 d.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-414 ,Dél vieSosios jstaigos ,Placiajuostis internetas”



jsteigimo” Jstaiga buvo jsteigta. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija Jstaigos vienintelio dalininko
(savininko) funkcijas jgyvendino iki 2011 m.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. spalio 12 d. nutarimu Nr. 1202 , Dél vieSosios jstaigos
»Placiajuostis internetas” savininko turtiniy ir neturtiniy teisiy ir pareigy jgyvendinimo” |staigos vienintelio
dalininko (savininko) funkcijos buvo perduotos Informacinés visuomenés plétros komitetui prie Susisiekimo
ministerijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. balandzio 1 d. nutarimu Nr. 305 , Dél vieSosios jstaigos
»Placiajuostis internetas” savininko turtiniy ir neturtiniy teisiy ir pareigy jgyvendinimo” |staigos vienintelio
dalininko (savininko) funkcijos buvo sugraZintos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

Jstaigos valdymo organai yra: visuotinis dalininky susirinkimas; vienasmenis valdymo organas —
Jstaigos direktorius.

Jstaigos direktorius Gytis Liaugminas buvo paskirtas vadovauti Jstaigai nuo 2012 m. sausio 17 d.
Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos direktoriaus 2011 m. gruodzio 29 d.
jsakymu Nr. T-242 , Dél vieSosios jstaigos , Placiajuostis internetas” direktoriaus skyrimo®.

Lietuvos Respublikos elektroniniy rysiy jstatymo 42 str. 7 d. nurodyta, kad valstybé plétoja viesgjg
sparciojo placiajuoscio rysio infrastruktlirg vietovése, kuriose jos néra ar kuriose néra konkurencijos teikiant
sparciojo placiajuosCio rysio paslaugas, ir vieSosios sparciojo placiajuosCio rySio infrastruktros plétrg
koordinuoja ir jgyvendina Susisiekimo ministerija.

Susisiekimo ministerija minétg funkcijg iS dalies jgyvendina per VS) ,Placiajuostis internetas”,
kadangi jos jgyvendinimas susijes su ekonomine veikla.

Istoriniai faktai, turéje jtakos jstaigos veiklai:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. kovo 12 d. nutarimu Nr. 244 patvirtinta
Informacinés visuomenés plétros 2014-2020 mety programa ,Llietuvos Respublikos
skaitmeniné darbotvarke”;

e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2014 m. spalio 10 d. jsakymu Nr. 3-410-(E)
patvirtintas Lietuvos Respublikos naujos kartos interneto prieigos plétros 2014-2020 m.
planas;

e Europos Komisijos 2015 m. vasario 13 d. sprendimu Nr. C(2015)842 patvirtinta Lietuvos kaimo
plétros 2014-2020 mety programa;

e Europos Komisijos 2016 m. rugséjo 14 d. komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Junglumas — bendrosios
skaitmeninés rinkos pagrindas. Kelias j Europos gigabitine visuomene*;

e Lietuvos Respublikos penktosios kartos judriojo rySio (5G) plétros 2020-2025 m. gairés,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. birZelio 3 d. nutarimu Nr. 577 , Dél
Lietuvos Respublikos penktosios kartos judriojo rySio (5G) plétros 2020-2025 m. gairiy
patvirtinimo“;

e 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998 ,Dél 2021-2030 mety Nacionalinio paZangos plano
patvirtinimo“;

e Lietuvos Respublikos finansy ministerijos parengtas integruotas ,Naujos kartos Lietuva“ planas
(planas priimtas 2021 m. liepos 28 d. Tarybos jgyvendinimo sprendimu dél Lietuvos
ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano patvirtinimo Nr. 2021/0196 (NLE));



e Lietuvos Respublikos itin spartaus placiajuoscio rysio plétros 2021-2027 m. planas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. 3-477 , Dél Lietuvos
Respublikos itin spartaus placiajuoscio rysio plétros 2021-2027 m. plano patvirtinimo“2022—-
2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
susisiekimo plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. kovo 16
d. nutarimu Nr. 245 ,Dél 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programos patvirtinimo*;

e Europos Komisijos 2022 m. rugpjicio 3 d. sprendimu Nr. C(2022) 5742 patvirtinta 2021-2027
mety Europos Sajungos fondy investicijy programa;

e Europos Komisijos sprendimai dél valstybés pagalbos Nr. 183/2009 — Lietuva, SA.34166,
SA.36132, SA.46372 ir SA.49614, SA.63098;

Jstaigos jgyvendinti placiajuoscio rysio infrastruktiros plétros projektai:

e Kaimiskyjy vietoviy informaciniy technologijy placiajuostis tinklas RAIN (toliau — RAIN)
Jgyvendinimo laikotarpis: 2005 — 2008;
Projekto verté: 21,5 min. Eur.

e Kaimiskyjy vietoviy informaciniy technologijy placiajuoscio tinklo RAIN plétra (toliau — RAIN-
2)
Jgyvendinimo laikotarpis: 2009 — 2015;
Projekto verté apie 60,5 min. Eur.

e Placiajuoscio rysio infrastruktiiros plétra kaimo vietovése (toliau — PRIP)
Jgyvendinimo laikotarpis: 2014 — 2015;
Projekto verté apie 5,9 min. Eur.

e Parama placiajuoscio rysio infrastruktdrai (Il etapas) (toliau — PRIP-2)
Jeyvendinimo laikotarpis: 2016 — 2018;
Projekto verté apie 4,4 min. Eur.

e Naujos kartos interneto prieigos infrastruktiiros plétra (toliau — NKP)
Jeyvendinimo laikotarpis: 2018 — 2023 m.
Projekto verté apie 49,5 min. Eur.

Jstaigos jgyvendinami placiajuoscio rysio infrastruktdros plétros projektai:
e Itin spartaus rySio infrastruktdra (toliau — ISRI)
Jeyvendinimo laikotarpis: 2024 — 2026 m.
Projekto verté apie 49 min. Eur.
e Itin spartaus rySio infrastruktdros plétra (toliau — ISRI-2)
Jeyvendinimo laikotarpis: 2024 — 2027 m.
Projekto verté apie 30,3 min. Eur.

Jstaigos jgyvendinti projektai susilauké tarptautinio pripazinimo: RAIN projektas jtrauktas j
»GOLDEN BOOK of ,World Summit on the Information Society” (WSIS)“, Europos Sajungos eksperty atrinktas
ir pristatytas tarptautinéje parodoje ,Broadband Gap 2007“ kaip vienas i§ 49 sékmingiausiy Europos
Sgjungoje vykdomy projekty, RAIN projektas kaip pavyzdinis jtrauktas j leidinj , The Guide to Broadband
Investment 2011“. 2015 m. Europos Komisija apdovanojo 5 geriausius placiajuoscio rysio projektus. Pirma
kartg surengtuose Placiajuoscio rysio apdovanojimuose varzési 48 projektai. RAIN-2 projektas, kurj Jstaiga
jgyvendino kartu su projekto vykdytoja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, buvo paskelbtas



geriausiu projektu ,Socialinio-ekonominio poveikio ir prieinamumo” nominacijoje. Projektas ,Parama
placiajuoscio rysio infrastruktdrai (Il etapas)” Placiajuoscio rySio apdovanojimuose 2018 m. iSrinktas vienu is
trijy finalisty ,Socialinio-ekonominio poveikio ir prieinamumo” nominacijoje. Projektas ,Parama
placiajuoscio rysio infrastruktdrai (Il etapas)” Europos Komisijos Placiajuoscio rySio apdovanojimuose 2019
m. apdovanotas , ISlaidy mazZinimo priemonés ir bendros investicijos“ nominacija. Projektas ,Naujos kartos
interneto prieigos infrastruktliros plétra“ Europos Komisijos Placiajuoscio rySio apdovanojimuose 2023 m.
iSrinktas vienu is trijy finalisty ,Inovatyvis finansavimo, verslo ir investicijy modeliai“ nominacijoje.

Jstaigos jgyvendinti placiajuoscio rysio infrastruktdros plétros projektai buvo is dalies finansuojami
Europos Sgjungos fondy léSomis, taip pat — bendrojo finansavimo IéSomis. Jstaigos valdomai ir naudojamai
placiajuoscio rysio infrastruktdrai jrengti buvo suteikta valstybés pagalba, kuri su Europos Komisija buvo
suderinta Europos Komisijos sprendimuose dél valstybés pagalbos Nr.183/2009 — Lietuva, SA.34166,
SA.36132, SA.46372, SA.49614, SA.63098. Minétuose sprendimuose dél valstybés pagalbos yra jtvirtintas ir
pagrindinis minéty projekty metu sukurtos elektroniniy rysiy infrastruktlros veikimo modelis: ,tinklas
nuosavybeés teise priklausys valstybei. Valdyti RAIN tinklg ir teikti didmenines paslaugas tretiesiems paslaugy
teikéjams bus patikéta vieSajam pelno nesiekian¢iam juridiniam subjektui ,Placdiajuostis internetas”. <...>
Jdiegus naujgjj tinklg, didmeninés magistralinés prieigos paslaugos elektroniniy rysiy operatoriams,
norintiems teikti rySio paslaugas galutiniams vartotojams, bus teikiamos atviromis ir nediskriminuojanciomis
sglygomis. Didmeninis tinklo operatorius, viesoji jstaiga ,Placiajuostis internetas”, mazmeniniy paslaugy
neteiks.”

|staigos jstaty 6 punkte jtvirtintas jstaigos veiklos tikslas, atitinkantis minétuose Europos Komisijos
sprendimuose nustatytg sukurtos infrastruktdros valdymo model;:

,6. |staigos veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus plétojant viesajg sparciojo placiajuoscio
rySio infrastruktirg vietovése, kuriose jos néra ar kuriose néra konkurencijos teikiant sparciojo placiajuoscio
rySio paslaugas, valdant sukurtg infrastruktiirg ir panaudojant jg kokybiskoms didmeninéms paslaugoms
teikti.”

Minétuose sprendimuose dél valstybés pagalbos Europos Komisija konstatavo, kad ,Galimybé
naudotis placiajuosCiu rySiu yra svarbiausias informacijos ir rySiy technologijy (IRT) plétros, diegimo ir
taikymo tkyje ir visuomenés gyvenime veiksnys. Placiajuostis rySys yra svarbus strateginiu poZzidriu, nes jis
leidZia greiciau pritaikyti Sias technologijas visy ekonomikos sektoriy augimui ir inovacijoms skatinti, taip pat
socialinei ir regioninei sanglaudai didinti. Komisija aktyviai prisideda prie to, kad visi Europos pilieciai galéty
naudotis placiai prieinamomis placiajuosCio rysio paslaugomis, kaip nustatyta Lisabonos strategijoje ir
paskesniuose komunikatuose. Didindama placiajuoscio rysio apréptj Lietuvos vietovése, kur tokio rysio kol
kas néra, priemoné padeda siekti geresnés sanglaudos ir todél suderinama su bendru interesu.”

|staiga, naudodama projekty RAIN, RAIN-2, PRIP, PRIP-2, NKP, ISRI jgyvendinimo metu sukurtg
infrastruktirg, teikia didmenines rySio paslaugas elektroniniy rysiy paslaugy teikéjams (operatoriams).

Jstaigos teikiamos paslaugos ir jy tarifai yra tvirtinami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro.
Paslaugy tarifai nustatomi vadovaujantis Valstybés plétojamy vieSyjy didmeniniy sparciojo placiajuoscio
rySio paslaugy, teikiamy vietovése, kuriose kitos sparciojo placiajuoscio rysio infrastruktiros néra ar néra
konkurencijos teikiant Sias paslaugas, tarify apskaiciavimo metodika, patvirtinta 2019 m. balandZio 26 d.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-201 , Dél valstybés plétojamy viesyjy didmeniniy
sparciojo placiajuoscCio rySio paslaugy, teikiamy vietovése, kuriose kitos sparciojo placiajuoscio rysSio
infrastruktliros néra ar néra konkurencijos teikiant Sias paslaugas, tarify apskaiiavimo metodikos
patvirtinimo” ir 2019 m. geguzés 7 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-225 ,Dél
valstybés plétojamy vieSyjy didmeniniy sparciojo placiajuoscio rysio paslaugy, teikiamy vietovése, kuriose



kitos sparciojo placiajuoscio rysio infrastruktliros néra ar néra konkurencijos teikiant Sias paslaugas, tarify
apskaiciavimo metodikos taikymo”.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2025 m. lapkricio 28 d. jsakymu Nr. 3-382 ,,Dél viesosios
jstaigos ,Placiajuostis internetas” teikiamy paslaugy tarify” patvirtinti jstaigos teikiamy didmeniniy rysio
paslaugy tarifai, kurie jsigalioja nuo 2026 m. sausio 1 d.

Teikiamos didmeninés rysio paslaugos:
e rysio paslauga dviem Sviesolaidinio kabelio skaidulomis;
e rysio paslauga viena Sviesolaidinio kabelio skaidula;
e duomeny srauto perdavimas iki 500 Mb/s sparta;
e duomeny srauto perdavimas iki 1 Gb/s sparta;
e rysio paslauga sutankintomis Sviesolaidinémis skaidulomis;
e duomeny srauto perdavimas iki 3 Gb/s sparta;
e prieiga prie tinklo galiniy objekty iki 300 Mb/s
e prieiga prie tinklo galiniy objekty 1Gb/s sparta;
e jrangos priegloba komutacinéje spintoje;
e jrangos priegloba bokste (rinkinys);
e jrangos priegloba bokste (didelis rinkinys);
e vieta jrangai vidurinéje boksto sekcijoje;

e vieta boksto teritorijoje Salia konteinerio.

|staigos uZimama pozicija rinkoje pateikiama Sio strateginio veiklos plano poskyryje ,1Soriniy
veiksniy analizé”.

|staigos strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai pateikiami Sio strateginio veiklos plano V skyriuje,
strateginiai uzdaviniai ir veiksmai — VI skyriuje.

lIl.  APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

Jstaigoje taikomas strateginis planavimas, sudaromas detalus kompleksinis veiksmy planas,
padedantis jgyvendinti uZduotis numatytas staigos jstatuose ir vykdomuose projektuose. Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija, jgyvendindama vieSosios jstaigos ,Placiajuostis internetas” savininkés
teises, suformuoja likescius jstaigai, tvirtina Jstaigos strateginius veiklos planus, pasibaigus kiekvieniems
kalendoriniams metams tvirtina |staigos metine veiklos ataskaitg. Jstaiga rengia strateginio veiklos plano
vykdymo ketvirtines ataskaitas.

Piniginiy lésy ir materialiniy istekliy, finansiniy jsipareigojimy apskaita vykdoma pagal nustatytas
apskaitos taisykles bei reikalavimus. Jstaigos buhalteriné apskaita kompiuterizuota, naudojama apskaitos ir
atlyginimy sistema ,,Rivilé”, sgskaitos gaunamos per Europos elektroniniy saskaity faktliry standarta
atitinkancia saskaity administravimo bendrajg informacine sistemg SABIS.

|staigoje buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos
jstatymu ir Pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir
finansiniy ataskaity sudarymo ir pateikimo ir politinés kampanijos dalyviy neatlygintinai gauto turto ir
paslaugy jvertinimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2018 m. gruodzio 18 d.
jsakymu Nr. 1K-443, Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais



bei |staigos direktoriaus 2018 m. birZelio 28 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-60 patvirtinta |staigos apskaitos
politika. Jstaigoje apskaita tvarkoma pagal Jstaigos direktoriaus 2022 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-53
patvirtintg sgskaity plang. Finansy kontrolés taisyklés nauja redakcija iSdéstytos Jstaigos direktoriaus 2024 m.
balandZio 26 d. jsakymu Nr. V-28.

Jstaigos organizaciné struktlra, patvirtinta 2025 m. rugséjo 12 d. vieSosios jstaigos ,Placiajuostis
internetas” direktoriaus jsakymu Nr. V-43 , Dél vieSosios jstaigos ,PlaCiajuostis internetas” struktdros,
struktlros schemos ir pareigybiy sgraso patvirtinimo“:

Direktorius
Tinklo Tinklo Teises ir
technologijy valdymo bendryjy Finansy
ir plétros tarnyba reikaly skyrius
tarnyba skyrius

Jstaiga siekdama, kad maksimaliai efektyviai veikty esama Jstaigos valdymo sistema, t. y. Jstaigos
turimi istekliai baty iSnaudoti geriausiai, sukurti ir tobulinami visi reikalingi procesai iSkeltiems tikslams
pasiekti, o teikiamy paslaugy kokybé bity auksciausia, jdiegé integruotg vadybos sistemga, kurig sudaro Sie
standartai:

— didmeniniy rysio paslaugy teikimo kokybés vadybos sistemos, atitinkancios LST EN 1SO
9001:2015 standarto reikalavimus;

— aplinkos apsaugos vadybos sistemos, atitinkanc¢ios LST EN ISO 14001:2015 standarto
reikalavimus;

— darbuotojy sveikatos ir saugos, atitinkancios LST ISO 45001:2018 standarty reikalavimus.

Integruotos vadybos sistemos diegimo metu buvo patvirtinta Jstaigos Integruotos vadybos
sistemos politika, kurioje nustatyta kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos veiklos
strategija ir pagrindiniai principai. Standarty sistemos diegimo metu buvo pagerinti ir i$ naujo patvirtinti kai
kurie veiklos procesai, tobulinama dokumentavimo sistema, atlikta pagrindiniy padaliniy veiklos iSoriniy ir
vidiniy veiksniy analizé bei nustatyti jy veiklos gerinimo tikslai, nustatytos kai kurios Jstaigos veiklos
neatitiktys reikalavimams ir numatyti veiksmai joms pasalinti, jdiegta visy iSoriniy ir vidiniy kylanciy klausimy
rizikos dydzio |staigos veiklai ir procesams vertinimo sistema, atlikta vadybos vertinamoji analizé.
Planuojama, kad Jstaiga kasmet atliks vidinius ir iSorinius savo veiklos pagal jdiegty integruotg vadybos
sistemg auditus, periodiskai atliekant ir atnaujinant vadybos vertinamajg analize.

Siekdama didinti partneriy ir visuomeneés pasitikéjima, aiSkiau ir skaidriau valdyti veiklas, atpazinti
ir identifikuoti kylancias rizikas bei pateisinti dalininko ir suinteresuoty Saliy lGkescius, ]staiga jsidiege
antikorupcine vadybos sistemg atitinkancig LST ISO 37001:2017 standarto antikorupcinés vadybos sistemos
reikalavimus ir naudojimo gaires.

Siekiant uztikrinti optimaly Jstaigos naudojamos placiajuoscio rySio infrastruktiiros eksploatavima,
Jstaiga placiajuoscio rySio infrastruktlrai valdyti naudoja modernius iSplésto funkcionalumo tinklo valdymo ir
pagalbiniy sistemy centrus, jdiegtas ir nuolat atnaujinamas informacines sistemas. |diegtos fizinés ir
priesgaisrinés saugos priemoneés, didinancios tinklo mazgy saugumg ir treciyjy Saliy neteiséty veiksmy
poveikio prevencija.



Siekiant mazinti CO2 suvartojima vieSosios jstaigos ,Placiajuostis internetas” veikloje, prisidéti prie
tvaresnés veiklos vystymo, klimato kaitos mazinimo ir gamtos tausojimo Jstaigoje parengta ir patvirtinta CO2
iSmetimo valdymo metodika. Tvarus energijos naudojimas, Silthamio efektg sukelianc¢iy dujy emisijos
mazinimas ir tinkamas atlieky tvarkymas yra pagrindiniai poveikio aplinkai aspektai, kuriuos siekiama valdyti
Jstaigos veikloje. CO2 iSmetimo valdymo metodikoje vertinamas Jstaigos vykdomos veiklos poveikis aplinkai,
nustatytos pagrindinés Jstaigos veiklos, kuriy iSdavoje iSmetamas CO2 bei numatoma efektyvinti veiklg taip,
kad kasmet bity maZinamas Jstaigos veiklos sukuriamas CO2.

Jstaigos veikloje naudojama elektros energija - jrangos, skirtos duomeny perdavimo placiajuoscio
rySio paslaugoms teikti maitinimui, rySio aparatiniy vésinimui, paslaugy diegimui ir tinklo priezilrai
naudojamy elektromobiliy jkrovimui, biuro darbui. Elektros energijos suvartojimo efektyvumas vertinimas
suvartoty kilovatvalandziy, tenkanciy vienai salyginei paslaugai. Rodiklis apskai¢iuojamas kiekvieng ketvirt;j.
Rodiklio geréjimo siekiama optimaliai iSnaudojant aktyvinés jrangos resursus, mazinant elektros energijos
sgnaudas atskiroms veikloms (jrangos ausinimas, optimalis vaZiavimo marsrutai).

Jstaigoje rengiama Tvarumo ataskaita, remiantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global
Reporting Initiative — GRI) standartu. Taip pat atsizvelgé ir j Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS,
angl. European Sustainability Reporting Standards). Tokiu bddu siekiama uztikrinti savalaikj jstaigos
pasirengima atitikti naujus reguliavimo reikalavimus bei uztikrinti skaidry ir iSsamy informacijos atskleidimag
tvarumo klausimais, vadovaujantis auksciausiais tvarumo atskaitomybés principais. VieSojoje jstaigoje
»Placiajuostis internetas” veiklos procesy efektyvumas uztikrinamas nuolat analizuojant jstaigos veiklos
procesus, diegiant inovatyvius sprendimus, kuriancius pokytj procesy efektyvumo, paslaugy teikimo kokybés,
tinklo valdymo srityse.

Inovacijos vieSojoje jstaigoje ,Placiajuostis internetas” yra suprantamos kaip:

- jgyvendinami naujos kartos elektroniniy rysiy plétros projektai, turintys platy poveikj Jstaigos
veiklai, valdomo tinklo apimtims, kuriantys tvarius pokycius Jstaigoje bei teikiantys naudg visuomenei.

- jgyvendinti inovatyvls sprendimai |staigoje, kuriantys pokytj procesy efektyvumo, paslaugy
teikimo kokybés ar kitose srityse.

|staigoje kuriama inovacijoms palanki aplinka, skatinamas visy darbuotojy organizacinis
kirybiskumas, iniciatyvumas ir jsitraukimas tobulinant |staigos veiklg ir procesus. Inovacijy kultdra skatinama
visose |staigos veiklos srityse.

|staigos personalas yra sudarytas i$ aukstos kvalifikacijos jvairiy sriciy (technologiniy, inZineriniy,
teisiniy, finansiniy ir kt.) specialisty, kuriy kvalifikacija nuosekliai keliama ir pritaikoma |staigos veiklos
specifikai. Jstaigos specialistai yra atestuoti (sertifikuoti) atestatais (sertifikatais), kurie pazymi, kad Sie
specialistai turi aukstg kvalifikacijg atitinkamose srityse. |staigoje palaikoma vertybémis grjsta organizaciné
kultdra, sudaromos saglygos profesiniam augimui, nuosekliai pagal galimybes siekiama, kad darbuotojams
bty mokamas jy darbg ir rinkos sglygas atitinkantis atlygis, kuriama patraukli darbo aplinka, sudaromos
sglygos dirbti individualiy poreikiy turintiems Zmonéms. Atsizvelgiant j tai, kad Jstaiga dirba informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy srityje, Jstaigai tenka konkuruoti su privaciu sektoriumi, kuris vykdo sparcig
plétrg Lietuvoje ir kurio poreikiai nuolatos auga, todél privatus sektorius sukuria savo darbuotojams geresnes,
nei vidutinés, darbo sglygas: sidlo didelj, nuolatos augantj darbo uZzmokestj, mokymus ir staZzuotes uzsienio
valstybése, papildomas motyvacijos priemones (sveikatos draudimas ir pan.).

|staigos personalas yra nuolatos apripintas SiuolaikiSka kompiuterine, organizacine ir kt. technine
jranga, leidZiancia efektyviai vykdyti darbines funkcijas. Jstaiga investuoja j modernius technologinius
sprendimus, leidZiancCius efektyviau valdyti sukurtg infrastruktirg ir teikti kokybiSkas didmenines rysio
paslaugas.
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Pagrindinés metinés Jstaigos vadovo veiklos uzduotys 2026 metais:

1. Uztikrinti efektyvy sukurtos placiajuoscio rysio infrastruktlros panaudojima.

Efektyvus infrastruktiros panaudojimas vertinamas skaiciuojant suteikty elektroniniy rysio
paslaugy skaiciy, kadangi tai parodo paslaugy galima pateikima jvairiose vietovése. Si uzduotis jpareigoja
uztikrinti tinkama paslaugy kokybe, vykdyti paslaugy sutrikimy prevencijg, jgyvendinti ir kontroliuoti
sklandZius paslaugy diegimo ir gedimy $alinimo procesus ir pan. Sios uiduoties vertinimo kriterijus yra
»Suteikty elektroniniy rysiy paslaugy skaicius®, kurio siektinas rodiklis yra suteikty elektroniniy rysiy paslaugy
skaiciaus augimas.

2. Uztikrinti investicijas Jstaigos léSomis j tinkla.

Sios uzduoties vertinimo kriterijus yra ,, Investicijos Jstaigos léSomis j tinklg“, kurio siektinas rodiklis
parodo kiek Jstaigos léSy yra investuojama j tinkla.

3. Utztikrinti galimybes tinklu teikti kokybiskas rysSio paslaugas.

Kokybiskas rysio paslaugy teikimas vertinamas vidutiniu ménesiniu tinklo paslaugy pateikiamumo
rodikliu — tai laiko intervalas, per kurj klientai gali naudotis paslauga, ir iSreiSkiamas procentiniu santykiu nuo
paslaugy teikimo vieno ménesio laikotarpiui.

Jstaiga Siuo rodikliu siekia uztikrinti ypac aukstg teikiamy tinklo paslaugy kokybe. Paslaugy
pateikiamumui uztikrinti yra reikalinga nuolatiné efektyvi tinklo priezilra, investicijos j jrenginiy atnaujinima,
aktyvis prevenciniai veiksmai rizikoms suvaldyti.

Jstaigos vadovaujantiems darbuotojams (direktoriui) darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis
2023 m. gruodzio 14 Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy, kuriy savininké ar dalininké, turinti daugiau negu
puse balsy visuotiniame dalininky susirinkime, yra valstybé ar savivaldybé, vadovy ir darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatymu Nr. XIV-2349.

Rodikliy, pagal kuriuos nustatomas viesosios jstaigos ,Pladiajuostis internetas” direktoriaus
papildomos darbo uzmokescio dalies dydis, reikSmés:

Eiles Papildomos darbo
Rodikliai Mato vnt. | uZmokescio dalies 2026 m.
Nr. .
dydis, %
1. Suteikty elektroniniy rysiy paslaugy skaicius vnt. 10 27750
2. Investicijos jstaigos léSomis j tinklg tdkst. Eur 10 2250
3. Vidutinis ménesinis tinklo paslaugy pateikiamumas % 10 >299,9

ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE

|staigos strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgus j Susisiekimo plétros programos pazangos
priemonés 10-001-05-04-02 ,Skatinti pazangiy elektroniniy rysiy technologijy ir naujos kartos rysio tinkly
(jskaitant 5G rysj) plétrag” Nacionalinio pazangos plano 5.4 uzdavinio , Gerinti skaitmeninj junglumg ir didinti
susisiekimo infrastruktiros panaudojimo efektyvumg bei sektoriaus kuriamg verte” jgyvendinima,
Nacionalinio pazangos plano strateginiame tiksle , Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj
jungluma“, numatyta uzdavinj ,Diegti naujus, pazangius, itin didelio pralaidumo tinklus, kaip pagrindg kurti
skaitmenine ekonomika ir visuomene, uztikrinti kuo ankstesnj naujos kartos judriojo rysSio (5G) technologijos
diegima bei tolygig esamy elektroniniy rysiy plétrg — sudaryti galimybe naudotis internetu net ir labiau
nutolusiy vietoviy gyventojams bei verslui; uztikrinti infrastruktiros atsparumg klimato kaitai”. |staigos
strateginis veiklos planas atitinka Lietuvos Respublikos itin spartaus placiajuoscio rysio plétros 2021-2027 m.
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plang, kuriame numatyta, kad ne |étesniu nei 100 Mb/s spartos internetu turéty bati galima naudotis ne tik
miesto teritorijy namy Gkiuose (blstuose), bet ir atokiy kaimy vietoviy namy Ukiuose (bUstuose) bei
vieSosiose institucijose bei Sio plétros plano 1.1 priemonéje ,Plétoti itin spartaus placiajuoscio rysio
infrastruktlirg baltosiose Salies teritorijose, statant rySio bokstus ir tiesiant Sviesolaidines kabeliy linijas”
nurodytas veiklas. |staigos strateginiame veiklos plane jtvirtintos veiklos prisidés prie 2021 — 2027 mety
Europos Sajungos fondy investicijy programoje nurodyto specialiojo prioriteto Nr. 7 , Gerinti skaitmeninj
jungluma®”, kurio uZdavinyje Nr. 7.1 ,Skaitmeninis rySys“ numatytos investicijos j itin didelio pralaidumo
placiajuoscio rysio tinkly plétrg. Programoje numatyti veiksmai, siekiant uZtikrinti tolygig itin didelio
pralaidumo placiajuoscio rysio tinkly plétrg vietovése, kuriose rysSio tinkly diegimas néra ekonomiskai
naudingas ir sumaZinti rySio paslaugy prieinamumo skirtumus tarp miesto ir kaimo vietoviy. |staigos
strateginis veiklos planas prisidedama prie Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane, patvirtintame
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. rugséjo 29 d. nutarimu Nr. 789 ,Dél Lietuvos Respublikos
teritorijos bendrojo plano patvirtinimo®, numatyty veikly prioritety, susijusiy su elektroniniy rysiy
infrastruktiros plétra, ir 339, 340 punktuose nurodyty sprendiniy, Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) 2021 m. birZelio 24 d. 2021/1058 dél Europos regioninés plétros fondo ir Sanglaudos fondo,
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/241 2021 m. vasario 12 d., kuriuo nustatoma
ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné.

Europos Komisijos 2016 m. rugséjo 14 d. komunikatu Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,, Junglumas — bendrosios skaitmeninés rinkos
pagrindas. Kelias j Europos gigabitine visuomene“ patvirtina iniciatyva ,, Junglumas — bendrosios skaitmeninés
rinkos pagrindas. Kelias j Europos gigabitine visuomene” nustato dar ambicingesnius naujos karto prieigos
plétros ateities tikslus:

e |ki 2025 m. visose pagrindinése visuomeninés ir Gkinés veiklos erdvése (pavyzdZiui,
mokyklose, universitetuose, moksliniy tyrimy centruose, transporto mazguose), visuose
vieSyjy paslaugy teikéjy (ligoniniy ir vieSojo administravimo jstaigy) pastatuose, ir nuo
skaitmeniniy technologijy priklausomose jmonése turéty biti prieinamas itin spartus —
gigabitinis (1 Gb/s duomeny perdavimo spartos rysys ) — internetas;

e |ki 2025 m. visuose Europos namy Ukiuose, kaimo ir miesto, turéty bati galimybé jungtis
prie interneto, kurio duomeny atsisiuntimo sparta ne mazesné kaip 100 Mb/s ir gali bati
padidinta iki 1 Gb/s;

e |ki 2025 m. visose miesty teritorijose, pagrindiniuose keliuose ir geleZinkeliuose turéty
nenutrikstamai veikti penktos kartos judrusis (5G) rysys.

|staiga pagal 2020 m. geguzés 20 d. Europos Komisijos pristatytg Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemone jvykdé investicijy projekto ,Itin spartaus rysSio infrastruktira” parengima.
Parengto investicijy projekto pagrindu pateiktas projekto jgyvendinimo planas, pagal kurj 2024 m. vasario 14
d. pasirasyta Projekto ,ltin spartaus rySio infrastruktdra“ Nr. 08-003-P-0002 sutartis, finansuojama
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés |éSomis. Pagal Sig sutartj Jstaiga turi jgyvendinti
projekty iki 2026 m. balandzio 30 d.

Siekiant jgyvendinti ES ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose nustatytus tikslus itin spartaus
rySio plétros srityje, Jstaiga 2023 m. parengé Europos regioninés plétros fondo finansuojamg investicinj
projekty , Itin spartaus rySio infrastruktlros plétra” ir 2024 m. geguzés 3 d. pasirasé Projekto ,Itin spartaus
rySio infrastruktdros plétra“ Nr. 08-003-P-0001 sutartj, finansuojamg 2021 — 2027 mety Europos Sajungos
fondy ir Bendrojo finansavimo léSomis. Pagal Sig sutartj Jstaiga turi jgyvendinti projektg iki 2027 m. balandzio
30d.
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Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys Jstaigos veiklg, yra Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy
jstatymas, Lietuvos Respublikos elektroniniy rysiy jstatymas, Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas,
Lietuvos Respublikos statybos jstatymas.

Susisiekimo ministerija ir kitos vieSojo sektoriaus institucijos bei telekomunikacijy paslaugy
operatoriai sutaré dél strateginiy veiksmy jgyvendinant penktos kartos judriojo rysSio (5G) plétrg visoje
Lietuvos teritorijoje. Tai numatyta Saliy pasiraSytame memorandume. Vienas i numatyty veiksniy, kuriuos
Jstaiga planuoja jgyvendinti — parengti Lietuvos apskri¢iy teritorijoje reikalingos mobiliojo rysio
infrastruktdros ir jai funkcionuoti reikalingos infrastrukttros planus.

|staiga siekia tapti regioniniu savo srities lyderiu ir pavyzdzZiu kitoms Salims. Projektai, kuriuos
jgyvendinant dalyvavo Jstaiga, yra jvertinti tarptautiniu mastu: RAIN projektas buvo jtrauktas j ,,GOLDEN
BOOK of ,World Summit on the Information Society” (WSIS) — Europos sgjungos eksperty atrinktas ir
pristatytas parodoje ,Broadband Gap 2007“ kaip vienas i$ 49 sékmingiausiy Europos Sgjungoje vykdomy
projekty. RAIN-2 projektas tapo vienu i§ 5 Europos Komisijos 2015 m. organizuoto konkurso Europos
placiajuosCio interneto apdovanojimams nugalétojy. Tarptautiniai ekspertai RAIN-2 projekty jvertino
geriausiu ,,Socialinio ir ekonominio poveikio bei prieinamumo®” nominacijoje. IS viso konkurse dalyvavo 17
Europos valstybiy, o j 5 nominacijas kandidatavo 48 projektai. Projektas ,Parama placiajuoscio rysio
infrastruktdrai (Il etapas)” Placiajuoscio rySio apdovanojimuose 2018 m. iSrinktas vienu is trijy finalisty
»Socialinio-ekonominio poveikio ir prieinamumo” nominacijoje. Projektas ,Parama placiajuoscio rysio
infrastruktdrai (Il etapas)” Europos Komisijos Placiajuoscio rysSio apdovanojimuose 2019 m. apdovanotas
»18laidy mazinimo priemoneés ir bendros investicijos“ nominacija. Projektas ,,Naujos kartos interneto prieigos
infrastruktlros plétra“ Europos Komisijos Placiajuoscio rysSio apdovanojimuose 2023 m. iSrinktas vienu is trijy
finalisty ,Inovatyvis finansavimo, verslo ir investicijy modeliai“ nominacijoje. Lyginant su kitais vertintais
projektais, Jstaigos jgyvendinamy projekty modeliai, nors ir ypa¢ sékmingi, laikytini pakankamai unikaliais,
kitose valstybése retai pritaikyti, todél galimybés pasisemti Sio modelio realizavimo patirties is kity valstybiy
yra ribotos.

Placiajuoscio rysio infrastruktdros plétros projekty gergja praktika dalinamasi su kitomis salimis is
viso pasaulio: Vidurio Azijos $alimis, Kipru, Gruzija, Siaurés Makedonija, Slovakija, Slovénija, Lenkija, Kroatija,
Piety Afrikos Respublika, Omano Sultonatu ir kt.

Jgyvendindama RAIN, RAIN-2, PRIP, PRIP-2, NKP, ISRI, ISRI-2 projektus, |staiga bendradarbiavo ir
bendradarbiauja su jvairiomis valstybés ir vietos savivaldos institucijomis: Zemés Gkio ministerija, Krasto
apsaugos ministerija, Aplinkos ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, KultGros ministerija,
Valstybine saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos, Nacionaline Zemés tarnyba prie Zemés tkio
ministerijos, visy savivaldybiy administracijomis, kaimiskyjy vietoviy senidinijomis, rySio operatoriais ir t. t.

Pagrindiné staigos vykdoma veikla yra susijusi su jgyvendinty bei jgyvendinamy projekty metu
sukurtos infrastruktiros valdymu ir naudojimu bei placdiajuoscio rysio infrastruktlros plétros projekty
jgyvendinimu.

Jstaigos vykdomi projektai yra finansuojami vieSosiomis léSomis (ES parama, valstybés [éSos).
Projekty parengimo ir jgyvendinimo pradZia priklauso nuo institucijy, derinanciy ir skirianciy viesgjj
finansavima, sprendimuy.

Nuo 2020 m. Jstaiga renka, apibendrina ir Jstaigos interneto puslapyje talpina informacijg apie
valstybés jmoniy, akciniy bendroviy ir uZdaryjy akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise
priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime valdomus
elektroniniy rysSiy tinklus, jais siGlomas teikti elektroniniy rysiy paslaugas ir jy kainas.
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Konkurenciné aplinka.

Jstaiga, teikdama placiajuoscio rySio paslaugas, pagal Lietuvos Respublikos rysSiy reguliavimo
tarnybos identifikuotas rinkas veikia didmeninés prieigos prie Sviesolaidiniy linijy skaiduly ir kity duomeny
perdavimo paslaugy (didmeniniy) rinkose.

Didmeninés prieigos prie Sviesolaidiniy linijy skaiduly rinka.

Jstaiga teikia didmenines placiajuoscio rysio paslaugas, naudodama RAIN ir PRIP infrastruktdra, t.
y. komerciskai nepatraukliose vietovése. Viso Lietuvoje yra apie 25000 km magistralinés Sviesolaidinés
infrastruktdros. V3] ,Placiajuostis internetas” is jy valdo ir naudoja apie 12 000 km ir naudojasi apie 2 983 km.
kitiems operatoriams priklausanciy Sviesolaidiniy kabeliniy linijy kaimiSkosiose Lietuvos vietovése. Kiti
pagrindiniai operatoriai veikiantys Sioje rinkoje yra Telia Lietuva, AB, UAB ,Skaidula®“ ir UAB ,Duomeny
logistikos centras”. Kadangi V§] ,Placiajuostis internetas” vykdomy Sviesolaidiniy kabeliniy linijy plétros
projekty metu tinklas klojamas tik tose vietovése, kur esamos S3viesolaidinés infrastruktliros néra,
konkurencija su kitais rySio operatoriais yra minimali ir daugumoje atvejy konkuruojama tik technologiniais
sprendimais. Svarbu tai, kad, VS| ,Placiajuostis internetas” valdoma ir naudojama infrastruktdra tiesiogiai
skatina konkurencine aplinkg maZmeninéje elektroniniy rysiy paslaugy rinkoje tose vietovése, kuriose Si
infrastruktdra yra jrengta. Vertinant didéjancius poreikius paslaugy pralaidumui Sviesolaidinés kabelinés
linijos jgyja didZiulj technologinj pranasumg, todél konkurencijos augimas nenumatomas.

Jstaigos tinklu teikiamy paslaugy tarifus jsakymu tvirtina Susisiekimo ministras, todél kainos rinkos
dalyviams yra i$ anksto Zinomos. |staigos rysio skaidulomis teikiamy paslaugy tarifai yra analogiski esantiems
rinkoje.

Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos duomenimis didmenines prieigos paslaugas 2025
m. Ill ketvirtj teiké 16 paslaugy teikéjy, 14 is jy teiké prieigos prie Sviesolaidiniy linijy skaiduly paslaugas.
Pajamos, gautos uz didmenines prieigos prie Sviesolaidiniy linijy skaiduly paslaugas, 2025 m. Il ketvirtj sieké
1,94 min. Eur., ir palyginti su ankstesniu ketvirciu, padidéjo 3,14%.

Prieigos prie Sviesolaidiniy linijy skaiduly rinka, min. Eur
29

2929 2,36

2,3

r
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1,4 1,46 1,4 1,43,

11

0,5

2022m. 2022m. 2023m.12023m. 1l 2023m. 2023m. 2024m.12024m. 1l 2024m. 2024m. 2025m.12025m. |l 2025m.
Iketv. IV ketv. ketv. ketv.  llketv. IVketv. ketv. ketv. Illketv. IVketv. ketv. ketv. Il ketv.
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Paskutiniy trijy mety laikotarpiu VS| ,Pladiajuostis internetas” pajamos uZ prieigos prie
Sviesolaidiniy linijy skaiduly paslaugas augo.

V3| ,,Placiajuostis internetas” Prieigos prie Sviesolaidiniy linijy
1 skaiduly pajamos, min. Eur

0,9 :
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
013 ................

0,2
2022m. 2022m. 2023m. 2023m. 2023m. 2023m. 2024m. 2024m. 2024m. 2024m. 2025m. 2025m. 2025m.
Il ketv. IV ketv. |ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. |ketv. Il ketv. lll ketv. IV ketv. |ketv. Il ketv. Il ketv.

0,885

3 0,389

Paskutiniy trijy mety laikotarpiu Jstaigos rinkos dalis prieigos prie Sviesolaidiniy linijy skaiduly
rinkoje stabiliai didéjo - 2023 m. Ill ketv. 28,39%, 2024 m. Il ketv. 33,0%, 2025 m. IIl ketv. 37,5%

Kity duomeny perdavimo paslaugy rinka.

Jstaiga teikia didmenines duomeny perdavimo placiajuoscio rysio paslaugas (duomeny srauto
perdavimas iki 500 Mb/s, iki 3 Gb/s, sutankintomis Sviesolaidinémis skaidulomis, prieiga prie tinklo galiniy
objekty 300 Mb/s ir 1Gb/s sparta), naudodama RAIN, NKP ir PRIP infrastruktiirg. Visos Sios paslaugos yra
teikiamos per turimas sviesolaidines kabelines linijas, t. y. komercisSkai nepatraukliose vietovése ir yra skirtos
maziau pralaidumo reikalaujanéioms maZmeninéms elektroniniy rysiy paslaugoms. Sioje rinkoje
konkurencija yra Siek tiek didesné, kadangi j kai kurias vietoves yra galimi kiti technologiniai sprendimai
naudojant alternatyvius kelius, bei operatoriai jau besinaudojantys |staigos teikiamomis paslaugomis jy
pagrindu gali kurti analogiskas paslaugas rinkoje ir pasiekti kaimiskasias vietoves. Kiti pagrindiniai operatoriai
veikiantys Sioje rinkoje yra Telia Lietuva, AB, UAB ,Bité Lietuva” ir UAB ,Duomeny logistikos centras”.

Jstaigos tinklu teikiamy paslaugy tarifus jsakymu tvirtina susisiekimo ministras, todél kainos rinkos
dalyviams yra i$ anksto Zinomos.

Kitas duomeny perdavimo paslaugas sudaro maZzmeninés ir didmeninés duomeny perdavimo
paslaugos, kurias 2025 m. Il ketvirtj teiké 20 paslaugy teikéjy (RySiy reguliavimo tarnyba neiSskiria
mazmeniniy ir didmeniniy paslaugy teikéjy). 2025 m. Il ketvirtj duomeny perdavimo paslaugos buvo
teikiamos, naudojant Sias technologijas: virtualaus privataus tinklo (VPN), Frame Relay, Ethernet, MPLS ir
kitas technologijas. Pajamos, gautos uz didmenines duomeny perdavimo paslaugas, 2025 m. lll ketvirtj sieké
2,36 min. Eur, ir palyginti su ankstesniu ketvirciu, padidéjo 4,11 proc.
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Didmeniné kity duomeny perdavimo paslaugy rinka, min. Eur

2,5

1,5

0,5
2022 m.l 2022 m. 0V 2023 m.l 2023 m.0l 2023 m.l 2023 m.IV 2024 m.l 2024 m.Il 2024 m.1Il 2024 m.IV 2025m.1 2025 m.1l 2025 m.1Il
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

Paskutiniy mety laikotarpiu Jstaigos pajamos uz didmeniniy kity duomeny perdavimo paslaugas
buvo nezymiai mazéjancios. Tai Iémé operatoriy pasirinkimas modifikuoti duomeny perdavimo paslaugas j
skaiduly nuomos paslaugas bei galimybé uz tg pacig kaing modifikuoti duomeny perdavimo paslaugas keliant

greitaveika.
V3] ,Pladiajuostis internetas" pajamos uz didmenines kitas duomeny perdavimo
paslaugas, min. Eur
0,750
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2022 m.12022 m.VI 2023 m. 2023 m.l 2023 m.Il1 2023 m.V 2024 m.l 2024 m.ll 2024 m 112024 m IV 2025 m.l 2025 m.l 2025 m.lll
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

Paskutiniu laikotarpiu Jstaigos rinkos dalis kity didmeniniy duomeny perdavimo paslaugy rinkoje —
2023 m. Il ketv. 30,18%, 2024m. Il ketv. 31,55%, 2025 m. Ill ketv. 30,52%.

SGG ANALIZE
Stiprybés:
« aukstos kvalifikacijos ir gerus profesinius jglidZius turintis personalas;
e sukurti geri santykiai bei dalykiniai ir bendradarbiavimo rySiai su valstybinémis ir kitomis
institucijomis bei organizacijomis;
e Jstaigos vykdomi projektai vertinami Europos Sajungos institucijy ir Saliy nariy;
e geros darbo salygos, pakankamas techninis apripinimas.
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Sios stiprybés 2026—-2029 metais galéty bati i¥naudotos jgyvendinant staigos strategines kryptis.
Aukstos kvalifikacijos personalas ir geros darbo sglygos Jstaigoje bei apripinimas gera, modernia technine ir
programine jranga leis uztikrinti aukstos kokybés paslaugy teikimg, operatyvy reagavimg j iskilusius paslaugy
pateikiamumo trikdZius, palaikyti gerus santykius ir ilgalaikj bendradarbiavimg su rysio operatoriais. Aukstos
kvalifikacijos personalo iStekliais |staiga galés pasinaudoti, taikydama lankscias reikalingo personalo
priémimo j darbg sglygas ir apripindama gera, modernia technine jranga, nuolat perziirédama ir, esant
reikalui, atnaujindama savo turimus techninius iSteklius. Jstaiga Siuo metu yra sukdrusi gerus santykius bei
dalykinius ir bendradarbiavimo rySius su valstybinémis ir kitomis institucijomis bei organizacijomis, kurios
bendradarbiaus derinant ISRI ir ISRI-2 projekto techninius, organizacinius, finansinius ir teisinius sprendinius.
Jstaigos jgyvendinti RAIN, RAIN-2, PRIP, PRIP-2 ir NKP projektai jau yra jvertinti Europos Sgjungos mastu, todél
minéty projekty jgyvendinimo patirtimi pasinaudojama jgyvendinant ISRl (pritaikomas projekto

jgyvendinimo ir jo metu sukurto rezultato panaudojimo modelis ir pan.).

Silpnybés:
* |staigos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas ir veikla tiesiogiai priklauso nuo vykdomy projekty
jgyvendinimo;
»  |staigos jgyvendinami projektai pagal pasirinktg jgyvendinimo model;j yra isskirtiniai Europoje,
todél nepakanka kity valstybiy analogisky projekty ir veiklos patirties;
* ribotos galimybés skatinti ir motyvuoti personalg, kelti darbuotojy kvalifikacija, jgyti patirties

uzsienio valstybése.

Siekdama minimizuoti Jstaigos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priklausomybe nuo vykdomy
projekty, pasitelkdama aukstos kvalifikacijos personalg ir gerus santykius bei dalykinius ir bendradarbiavimo
rySius su valstybinémis ir kitomis institucijomis bei organizacijomis, |staiga pasirasé memorandumg dél 5G
rySio diegimo Lietuvoje ir prisideda prie memorandumo tiksly pasiekimo. 2024 m. vasario 14 d. pradétas
projekto ,Itin spartaus rySio infrastruktira®, o 2024 m. geguzés 3 d. pradétas projekto ,Itin spartaus rysio
infrastruktliros plétra” jgyvendinimas. Projekty jgyvendinimo terminas 2024—-2027. Projekty jgyvendinimo
metu yra nuolat vertinamos galincios kilti rizikos, jy valdymo priemonés. Projekty jgyvendinimui reikalingi
techniniai sprendimai priimami pritraukiant kity operatoriy techninius ekspertus. Nepakankamos kity
valstybiy analogisky projekty ir veiklos patirties veiksnys bus sumaZintas Jstaigos atstovams dalinantis
patirtimi tarptautiniuose renginiuose ir konferencijose, dalyvaujant Europos Komisijos jsteigto kompetencijy
centro veikloje. Riboty galimybiy skatinti ir motyvuoti personalg, kelti darbuotojy kvalifikacija, jgyti patirties
uZsienio valstybése veiksnys bus mazinamas didinant finansavimg personalo mokymams, taip pat kuriant

geresnes darbo salygas, plétojant kitas skatinimo priemones.

Galimybés:
» uztikrinti aukStesne teikiamy placiajuoscio rysio paslaugy kokybe;
o uztikrinti didesnj sukurto tinklo resursy apkrovimg;
* pasitelkti tarptautines vadybos sistemas veiklos optimizavimui;
» efektyviau panaudoti aukstos kvalifikacijos Zmoniskuosius resursus prisidedant prie kity
projekty jgyvendinimo, tuo uztikrinant reikiamos kvalifikacijos palaikyma bei prisidedant prie
elektroniniy rysiy infrastruktlros plétros Lietuvos teritorijoje.

Siekdama efektyviau panaudoti ir labiau motyvuoti turimus aukstos kvalifikacijos Zmoniskuosius
resursus bei iSnaudoti turimg patirtj, Jstaiga turi galimybes prisidéti prie naujy projekty rengimo ir
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jgyvendinimo. Vienas i$ planuojamy projekty siekiant gerinti rySio kokybe kaimiskosiose Salies vietovése —
parengti Lietuvos apskriciy teritorijoje reikalingos mobiliojo rySio infrastruktiiros ir jai funkcionuoti
reikalingos infrastruktdros planus. Vertinant tai, kad V3] ,Pladiajuostis internetas” valdoma infrastruktdra yra
kaimiskosiose Lietuvos vietovese, kur kiti operatoriai analogiskos infrastruktiros neturi ir konkurencija yra
ribota, yra galimybé uZtikrinti didesnj sukurto tinklo resursy apkrovimg. Didéjant paslaugy greitaveikos
poreikiui, tinklo panaudojamumas nuolat auga. )Jdiegus integruotg vadybos sistemg ir jgyvendinant joje
numatytas priemones, nuolat tobulinama Jstaigos veikla ir procesai, uztikrinamas veiklos optimizavimas bei
aukstesné teikiamy rysio paslaugy kokybé.

Grésmes:

* derinant investicinius planus su operatoriais egzistuoja projekty vélavimo ar stabdymo
gréesme;

* neoptimalus sukurtos infrastruktdros iSnaudojimas dél kity operatoriy atliekamy investicijy
RAIN, RAIN-2, PRIP, PRIP-2 ir NKP projektais sukurtos infrastrukttros vietose;

* sunkumy siekiant pritraukti ir islaikyti aukStos kvalifikacijos personalg atsiradimas;

» veiklos apsunkinimas dél energetiniy resursy kainy kilimo, trikdZiai logistikos grandinése bei
medziagy, darby ir paslaugy kainy augimas, infekciniy ligy plitimas.

Pasitaiko atvejy, kuomet kiti operatoriai dél technologiniy ar ekonominiy priezasciy dubliuoja ar
naikina savo esamg infrastruktiirg vietose, kuriose jau jrengta RAIN, RAIN-2, PRIP, PRIP-2 ir NKP projektais
sukurta infrastruktira. Siose vietose galimas maZesnis infrastruktiros panaudojimas. Taip pat planuojant
naujy objekty prijungima, operatoriai siekdami apsaugoti savo planuojama rinkg atskirose teritorijose
deklaruoja turintys infrastruktdrg, kurios is tiesy néra. Siekiant iSvengti Sios grésmés vykdomos viesosios
konsultacijos ir rengiami eksperty grupés (dalyvauja visy galimy rysiy paslaugy teikéjy atstovai) pasitarimai,
kuriuose nagrinéjami esamos ir planuojamos placiajuoscio rysio infrastuktlros aprépties klausimai.

Dél rinkoje kylancio aukstos kvalifikacijos personalo darbo uZzmokescio gali atsirasti keblumy
jdarbinti ir islaikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojus.

2022 m. prasidéjus kariniams veiksmams Ukrainoje prekiy tiekimo grandinés tapo sudétingesnés,
pakilo energetiniy bei kity resursy kainos dél ko kyla grésmé uztikrinti nenutriikstama tinklo veikima, gedimy
%alinima nustatytais terminais, sklandziai vykdyti tinklo eksploatavimo ir naujy paslaugy diegimo darbus. Si
grésmé valdoma prevenciskai vertinant kylancias rizikas bei priimant atitinkamus sprendimus joms
eliminuoti. Siekiant sumazinti Sig rizikg, siekiama iS anksto identifikuoti blsimus poreikius, bei uzsakyti
reikiama jrangg. Kainy augimo rizika daro didZiausig jtakg projekty jgyvendinimui. Siekiant tinkamai ir laiku
jgyvendinti projektus, siekiama rasti techninius sprendimus, kurie leisty pasiekti projekte numatyty tiksly
jgyvendinimo nekeiciant projekto finansavimo.

IV.  MISUA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

MISIJA

Sudaryti visuomenei galimybes naudotis Siuolaikiniy informaciniy technologijy pasiekimais ir tokiu
badu maZinti skaitmenine atskirtj. BGti patikimu informaciniy ir rysiy technologijy partneriu klientams. Kurti
pridétine verte efektyviai naudojant valstybés turtg ir kartu su dalininkais dalyvauti jgyvendinant
informacinés visuomenés plétros politikg Lietuvoje. Kurti aplinkg, kurioje ugdomi auksciausios kvalifikacijos
darbuotojai, kartu siekiantys bendry rezultaty.
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Tapti geriausiu partneriu elektroniniy rySiy operatoriams teikiant placiajuoséio duomeny

perdavimo paslaugas kaimiskosiose Salies vietovése.

VERTYBES

Atsakomybé, profesionalumas, inovatyvumas, bendradarbiavimas, atvirumas.

|]STAIGOS STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS:

1. Placiajuoscio rysio prieinamumas ir kokybeé.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Jstaiga teiks didmenines elektroniniy rysiy paslaugas naudojant RAIN projekto, RAIN-2 projekto,
PRIP projekto, PRIP-2 projekto, NKP projekto, ISRI projekto ir ISRI-2 projekto jgyvendinimo metu
sukurtg infrastruktiirag.

Jstaiga parengs ir jgyvendins technines ir organizacines priemones, uztikrinancias tinkama paslaugy
kokybe.

Jstaiga jgyvendins modernios,  ateitj orientuotos naujos kartos elektroniniy rysiy infrastruktiros
kdrimo projektus.

Jstaiga, vykdydama pagrindine savo veiklg, rinks, analizuos ir skelbs informacijg apie valstybés
valdomus elektroniniy rysiy tinklus.

2. Klienty aptarnavimo kokybé

2.1

Jstaiga uZtikrins klientams teikiamy paslaugy verte, gerins teikiamy paslaugy kokybe, atitikima
operatoriy poreikiams ir didins klienty pasitenkinima paslaugomis.

3. Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

Jstaiga savo veiklg vykdys pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus, pagal galimybes taikys modernius personalo vertinimo metodus ir sieks darbuotojy
jsitraukimo augimo.

Jstaigoje bus palaikoma vertybémis grjsta organizaciné kultlra, sudaromos sglygos profesiniam
augimui.

Jstaiga diegs ir plétos darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas,
nuosekliai pagal galimybes sieks, kad darbuotojams baty mokamas jy darbg ir rinkos salygas
atitinkantis atlygis, kurs patrauklia darbo aplinkg, sudarys sglygas dirbti individualiy poreikiy
turintiems Zmonéms, puoselés ir jgyvendins lygiy galimybiy ir jvairovés principus.

Valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, darancioms
reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Jstaiga bus socialiai atsakinga ir ieSkos
galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su Siy situacijy ir aplinkybiy padariniais.
Atsizvelgiant j pasikeitusig grésmiy struktlirg Jstaiga turi aktualizuoti patvirtintg Saugumo plang ir
jgyvendinti Susisiekimo ministerijos Mobilizacijos plane Jstaigai numatytas priemones.

Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas.

Jstaiga investuos j inovatyvius sprendimus, kuriancius pokytj procesy efektyvumo, paslaugy teikimo
kokybés ar kitose srityse, veiklg vykdys taikant modernius darbo bei vadybos metodus.

Jstaiga jgyvendins organizacinius ir technologinius sprendimus, leidZiancius maZinti neigiama poveikj
aplinkai.

Jstaiga vykdys veiklas susijusias su mokslo sklaida.

5. Skaidrumas ir riziky valdymas.

5.1.

Jstaiga laikysis nulinés tolerancijos korupcijai politikos.
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6. Geroji valdysena ir efektyvumas.

6.1. |staiga uZtikrins geriausig praktikg atitinkantj valdyma.
6.2. ISoriné ir vidiné komunikacija.

V. STRATEGINIAI TIKSLAI IR Ji) MATAVIMO RODIKLIAI

JSTAIGOS STRATEGINIS TIKSLAS - sudaryti galimybes Salies vartotojams Lietuvos teritorijoje naudotis
placiajuoscio rySio paslaugomis.

Efekto Efekto Lietuva ES
vertinimo vertinimo 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 m. | 2026 2024
kriterijaus kriterijaus m. m. m. m. m. DESI m. m.

kodas pavadinimas DESI DESI DESI DESI DESI verté DESI DESI

vertée vertée verté verté vertée verté verte

E-01-01 Fiksuotojoitin | 61 % 67 % 78 % 78 % 78% | 7829% | 79% | 78,8 %

didelio

pralaidumo

tinklo (VHCN)

apreéptis,

(Namy Gkiy

dalis, proc.)

VI.  STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

Jstaiga kiekvieno uZdavinio jgyvendinima priskiria konkreciam Jstaigos struktlriniam padaliniui. Atitinkamy
padaliniy vadovai yra atsakingi uz jy padaliniams priskirty uzdaviniy jgyvendinimg ir jy vertinimo kriterijy
rodikliy pasiekima.



Eilés
Nr.

Strateginiai
uzdaviniai

Priemonés

Strateginio
uzdavinio
matavimo rodiklis

Atsakingas
vykdytojas

Vertés

2024 m.
faktas

2025
m.
planas

2025 m.
laukiamas
faktas

2026 m.

2027 m.

2028 m.

2029 m.

1. Placiajuoscio rysio prieinamumas ir kokybé.

1.1.

ISRI projekto jgyvendinimo metu sukurtg infrastruktiirg.

|staiga teiks didmenines elektroniniy rysiy paslaugas naudojant RAIN projekto, RAIN-2 projekto, PRIP projekto, PRIP-2 projekto, NKP projekto,

1. | Uztikrinti efektyvy | Teikti didmenines | Suteikty Direktorius 6132 6400 6549 7750 8250 9000 9200
sukurtos elektroniniy rysiy | elektroniniy rysiy
placiajuoscio rySio | paslaugas paslaugy skaicius
infrastruktdros naudojant RAIN, (auganciais sk.)
panaudojimg RAIN-2, PRIP ir
PRIP-2, NKP, ISRI
projekty metu
sukurtg
infrastruktlrg
2. | Didinti Parengti ir Miesteliy ir kaimy, Tinklo 2046 2100 2132 2200 2280 2330 2360
placiajuoscio igyvendinti kuriuose technologijy ir
interneto rysio priemones, teikiamos plétros
prieinamuma uztikrinancias placiajuoscio rysio vadovas
nutolusiose didesn;j paslaugos
gyvenvietése placiajuoscio (auganciais sk.)
interneto rysio
prieinamuma
nutolusiose
gyvenvietése
2. |staiga parengs ir jgyvendins technines ir organizacines priemones, uztikrinancias tinkama paslaugy kokybe.
3. Uztikrinti teikiamy | Parengtiir Vidutinis Direktorius 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98
paslaugy kokybe jgyvendinti meénesinis tinklo
technines ir paslaugy
organizacines pateikiamumas
priemones, (proc.)

uztikrinandias
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tinkama paslaugy
pateikiamuma

diegimo darbus,
derinti techninius

Panaudodama Jdiegti technines Tinklo mazgy Tinklo - - - 241 575 638 638
papildomai skirta ir organizacines skaicius valdymo
finansavimg, priemones, kurios | (auganciais sk.) tarnybos
Jstaiga iki 2028 m. | leisty elektroniniy vadovas
rugséjo 1 d. rysiy tinklams ir
jsidiegs technines sistemoms veikti
ir organizacines be trikdziy bent
priemones, kurios | 24 val. krizés ar
leisty elektroniniy | ekstremalios
rysiy tinklams ir situacijos atveju
sistemoms veikti
be trikdzZiy bent 24
val. krizés ar
ekstremalios
situacijos atveju
3. |staiga jgyvendins modernios, j ateitj orientuotos naujos kartos elektroniniy rysiy infrastruktiros kiirimo projektus.
ISRI projekto Kontroliuoti Prijungty socialine Tinklo 618 2500 2500 5000 - - -
jgyvendinimo metu | vykdomus ekonomine technologijy ir
prijungti socialine | infrastruktdros paZzanga plétros
ekonomine projektavimo, skatinanciy tarnybos
pazangg statybos ir objekty skaicius vadovas
skatinancius diegimo darbus, (auganciais sk.)
objektus derinti techninius
sprendimus ir
projektus
ISRI-2 projekto Kontroliuoti Pastatyty rysio Tinklo - - - 0 60 63 -
jgyvendinimo metu | vykdomus boksty skaicius technologijy ir
pastatyti rysio infrastruktdros (auganciais sk.) plétros
bokstus projektavimo, tarnybos
statybos ir vadovas
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sprendimus ir

prieinamuma

tinklus

elektroniniy rysiy
tinklus, (vnt.)

projektus
Pleciant itin Parengti Lietuvos | Specialiyjy plany Tinklo - - - 0 0 5
spartaus apskriciy skaicius, technologijy ir
placiajuoscio rysio | teritorijoje (auganciais sk.) plétros
apréptj Salyje reikalingos tarnybos
(gavus papildoma mobiliojo rysio vadovas
biudZeto lésy infrastruktlros ir
finansavimg), iki jai funkcionuoti
2028 m. rugséjo 1l | reikalingos
d. parengs iki infrastruktdros
penkiy Lietuvos planus
apskriciy
teritorijoje
reikalingos
mobiliojo rysio
infrastruktdros ir
jai funkcionuoti
reikalingos
infrastruktiros
planus
4. |staiga, vykdydama pagrindine savo veikla, rinks, analizuos ir skelbs informacij apie valstybés valdomus elektroniniy rysiy tinklus.
Uztikrinti Surinkti, Surinkta, Tinklo 1 1 1 1 1 1
informacijos apie iSanalizuoti ir iSanalizuota ir technologijy ir
valstybés skelbti informacijg | paskelbta plétros
valdomus apie valstybés informacijg apie tarnybos
elektroniniy rysiy valdomus valstybés vadovas
tinklus elektroniniy rysSiy | valdomus

2. Klienty aptarnavimo kokybé
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2.1. Jstaiga uztikrins klientams teikiamy paslaugy verte, gerins teikiamy paslaugy kokybe, atitikima operatoriy poreikiams ir didins klienty

pasitenkinimg paslaugomis.

9. | Uztikrinti teikiamy | Parengtiir Jstaigos klienty Tinklo 95,64 94 94,85 94 94 95 95
paslaugy verte, igyvendinti pasitenkinimas technologijy ir
teikiamy paslaugy | priemones, (proc.) plétros
kokybe ir jy uztikrinancias tarnybos
atitikima teikiamy paslaugy vadovas
operatoriy verte, kokybe ir
poreikiams atitiktj operatoriy
poreikiams
3. Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas
3.1. |staiga savo veikla vykdys pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, pagal galimybes taikys
modernius personalo vertinimo metodus ir sieks darbuotojy jsitraukimo augimo.
10. | Veiklg vykdyti Parengti, nuolat Atlikta Sig sritj Teisés ir 1 1 1 1 1 1 1
pagal auksciausius | atnaujintiir reglamentuojanciy bendryjy
skaidrumo, jgyvendinti Jstaigos vidaus reikaly
valdysenos, etikos | priemones dokumenty skyriaus
ir socialinés uztikrinancias perzidra, (vnt.) vadovas
atsakomybeés auksciausius
standartus skaidrumo,
valdysenos, etikos
ir socialinés
atsakomybeés
standartus
11. | Uztikrinti Veiklg vykdyti Atliktas Jstaigos Tinklo 1 1 1 1 1 1 1
darbuotojy sauga vadovaujantis veiklos atitikties valdymo
ir sveikata jdiegta ISO 45001:2018 tarnybos
darbuotojy standarto vadovas
saugos ir reikalavimams

sveikatos vadybos
sistema pagal I1SO
45001:2018
standarta

auditas, (vnt.)




24

3.2. |staigoje bus palaikoma vertybémis grjsta organizaciné kultiira, sudaromos sglygos profesiniam augimui.
12. | Diegti Jstaigoje Parengti ir Atlikta Sig sritj Teisés ir 1 1 1 1 1 1 1
antidiskriminacines | jgyvendinti reglamentuojanciy bendryjy
priemones, skirtas | priemones Jstaigos vidaus reikaly
mazinti tiesiogine uztikrinancias dokumenty skyriaus
ir netiesiogine lygias galimybes perzilra ir pravesti vadovas
diskriminacijg jstaigoje mokymai
darbuojams, (vnt.)
13. | Sudaryti salygas Parengti ugdymo | Mokymuose Teisés ir 98 95 100 95 95 95 95
darbuotojy plang, uztikrinantj | dalyvavusiy bendryjy
profesiniam darbuotojams darbuotojy reikaly
augimui galimybes kelti skaicius (proc.) skyriaus
kvalifikacijg vadovas
3.3. |staiga diegs ir plétos darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai pagal galimybes sieks, kad
darbuotojams biity mokamas jy darbg ir rinkos sglygas atitinkantis atlygis, kurs patrauklig darbo aplinka, sudarys salygas dirbti individualiy
poreikiy turintiems Zmonéms.
14. | Nuosekliai pagal Parengti ir Nepageidaujama Teisés ir 6,3 <10 2 <10 <10 <10 <10
galimybes siekti, jigyvendinti darbuotojy kaita bendryjy
kad darbuotojams | priemones, (proc.) reikaly
bty mokamas jy uztikrinancias skyriaus
darbg ir rinkos darbuotojams vadovas

sglygas atitinkantis
atlygis, kuriama
patraukli darbo
aplinka, sudarytos
sglygos dirbti
individualiy
poreikiy turintiems
Zmonéms,
puoseléjamos ir
jgyvendinamos
lygios galimybés ir
jvairoveés principai

patrauklig darbo
aplinka
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3.4.

Valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reikS§minga poveikj visuomenés gerovei ir

saugumui, Jstaiga bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su Siy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

15. | Jstaiga bus socialiai | Parengti ir Atlikta Tinklo - 1 1 1 1 1 1
atsakinga ir esant jigyvendinti ekstremaliyjy valdymo
nenumatytoms priemones situacijy valdymo tarnybos
aplinkybéms uztikrinancias plano perzidra ir vadovas,
prisidés kovojant nenutrikstama iSbandytas jo Tinklo
su Siy situacijy ir |staigos veikla veiksmingumas, technologijy ir
aplinkybiy esant (vnt.) plétros
padariniais ekstremaliosioms tarnybos
situacijoms ar vadovas
kitoms
nenumatytoms
aplinkybéms
4. Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas.
4.1. |staiga investuos j inovatyvius sprendimus, kuriancius pokytj procesy efektyvumo, paslaugy teikimo kokybés ar kitose srityse, veiklg vykdys
taikant modernius darbo bei vadybos metodus.
16. | Uztikrinti Jstaigos ISanalizuoti Sukurti ir jdiegti Tinklo 14 16 16 18 20 22 24
veiklos procesy Jstaigos procesus | inovatyvis technologijy ir
efektyvuma ir parengti bei sprendimai plétros
diegiant igyvendinti (auganciais sk.) tarnybos
inovatyvius priemones, vadovas,
sprendimus kuriancias pokytj Tinklo
procesy valdymo
efektyvumo, tarnybos
paslaugy teikimo vadovas
kokybés, tinklo
valdymo srityse.
4.2. |staiga jgyvendins organizacinius ir technologinius sprendimus, leidZiancius mazinti neigiama poveikj aplinkai
17. | Sumazinti CO2 Jgyvendinti CO2 kiekis kg Tinklo 283,53 284 229 227 225 223 220
iSmetimg j aplinkg | organizacinius ir sglyginiam tinklo valdymo
technologinius elementui, tarnybos
sprendimus (auganciais sk.) vadovas
siekiant sumaZinti
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CO2 ismetimg j
aplinka

18. | Sumazinti Jgyvendinti KWh kiekis Tinklo 305,27 308 298 288 279 273 261
energijos organizacinius ir sglyginei valdymo
suvartojima technologinius paslaugai, tarnybos
sprendimus (auganciais sk.) vadovas
siekiant sumaZinti
energijos
suvartojimg
19. | Tausoti aplinka Veiklg vykdyti Atliktas Jstaigos Tinklo 1 1 1 1 1 1 1
vadovaujantis veiklos atitikties valdymo
jdiegta aplinkos LST ISO EN tarnybos
apsaugos vadybos | 14001:2015 vadovas
sistema pagal LST | standarto
ISO EN reikalavimams
14001:2015 auditas, (vnt.)
standarta
20. | Parengti metine Surinkti, Parengta metiné Teisés ir 1 1 1 1 1 1 1
Jstaigos veiklos iSanalizuoti Jstaigos veiklos bendryjy
tvarumo ataskaitg | informacijg apie tvarumo ataskaita, reikaly
Jstaigos vykdomas | (vnt.) skyriaus
veiklas ir parengti vadovas
Jstaigos veiklos
tvarumo ataskaitg
3. |staiga vykdys veiklas susijusias su mokslo sklaida
21. | Jstaiga Vykdyti Praktika Tinklo - 2 3 2 2 2 2
bendradarbiaus su | bendradarbiavimo | atliekanciy technologijy ir
Svietimo ir mokslo | veiklas su mokslo | studenty skaicius, plétros
jstaigomis siekiant | jstaiga/-omis (sk.) tarnybos
vykdyti veiklas, vadovas,
skatinancias Tinklo
mokslo Ziniy ir valdymo
technologijy tarnybos
sklaidos procesus, vadovas,
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sudarancias Teisés ir
sglygas komercinti bendryjy
moksliniy tyrimy reikaly
rezultatus, skatinti skyriaus
mokslo ir verslo vadovas
rysius, propaguoti
inovacijy kultdra,
vykdyti
eksperimentines
veiklas, skirtas
naujoms
technologijoms ir
gamybos
metodams kurti.

5. Skaidrumas ir riziky valdymas.

5.1. |staiga laikysis nulinés tolerancijos korupcijai politikos.

22. | Uztikrinti Antikorupcinés Atliktas Jstaigos Teisés ir
pazangiausios aplinkos kidrimas, | veiklos atitikties bendryjy
korupcijos kuris LST ISO reikaly
prevencijos ir jgyvendinamas 37001:2017 skyriaus
riziky valdymo pasitelkiant standarto vadovas
priemoniy vidaus reikalavimams
efektyvy sistemos | tvarkomuosius auditas, (vnt.)
veikima dokumentus ir

apimantis
darbuotojy
mokymus

23. | Uztikrinti Parengti ir Parengtas ir Tinklo
paZzangiausios igyvendinti jgyvendinamas technologijy ir
riziky valdymo priemones, riziky valdymo plétros
sistemos veikimag uztikrinancias planas, (vnt.) tarnybos
Jstaigoje efektyvy ir vadovas,

savalaikj riziky Tinklo
valdyma valdymo
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tarnybos
vadovas
6. Geroji valdysena ir efektyvumas.
6.1. Istaiga uztikrins geriausig praktika atitinkantj valdyma
24. | Uztikrins geriausig | Veiklg vykdys Atliktas Jstaigos Tinklo
praktikg atitinkantj | vadovaujantis veiklos atitikties valdymo
valdyma, didins jdiegta kokybés LST EN ISO tarnybos
veiklos procesy vadybos sistema | 9001:2015 vadovas
efektyvuma pagal LSTEN ISO standarto
9001:2015 reikalavimams
standarta auditas, (vnt.)
6.2. ISoriné ir vidiné komunikacija
25. | Uztikrins efektyvig | Klientus ir Parengtas ir Teiseés ir
iSorine ir vidine visuomene jgyvendinamas bendryjy
komunikacijg. informuoti ir teikti | komunikacijos reikaly
aktualijas apie planas, (vnt.) skyriaus
Jstaigos teikiamas vadovas
paslaugas,
paslaugy tarifus ir
kitg aktualig
informacija.
Darbuotojus
sudominti ir

jtraukti, paskatinti
diskusijas apie
veiklos
modernizavima
bei inovacijas ir
aktyvy darbuotojy
dalyvavima
|staigos veikloje,
puoseléjant
teigiama vidine
atmosfera.
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Jstaigos planuojami 2026 m. veiklos rodikliai ketvirciais

EI:::E_S UZdaviniai Priemonés Vertinimo kriterijai Zlolf:t‘r:' ZI?i:tT TI(I)T(GetT T\(I)T:etr:: 2026 m.
1. Uztikrinti efektyvy sukurtos Teikti didmenines elektroniniy Suteikty elektroniniy 6850 7150 7450 7750 7750
placiajuoscio rysio infrastruktdros rySiy paslaugas naudojant RAIN, rySiy paslaugy skaicius,
panaudojima (Direktorius) RAIN-2, PRIP ir PRIP-2, NKP, ISRI (auganciais sk.)
projekty metu sukurtg
infrastruktdrg
2. Didinti placiajuoscio interneto Parengti ir jgyvendinti priemones, | Miesteliy ir kaimy, 2140 2160 2180 2200 2200
ry$io prieinamuma nutolusiose uztikrinancias didesnj kuriuose teikiamos
gyvenvietése (Tinklo technologijy ir placiajuoscio interneto rysio placiajuoscio rysio
plétros tarnybos vadovas) prieinamuma nutolusiose paslaugos, (augancdiais
gyvenvietése sk.)
3. | Uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe | Parengti ir jgyvendinti technines ir | Vidutinis ménesinis 99,98 99,98 99,98 99,98 99,98
(Direktorius) organizacines priemones, tinklo paslaugy
uztikrinancias tinkama paslaugy pateikiamumas, (proc.)
pateikiamuma
4. | Panaudodama papildomai skirtg Jdiegti technines ir organizacines | Tinklo mazgy skaicius 61 61 121 241 241
finansavima, staiga iki 2028 m. priemones, kurios leisty (auganciais sk.)
rugséjo 1 d. jsidiegs technines ir elektroniniy rysiy tinklams ir
organizacines priemones, kurios sistemoms veikti be trikdzZiy bent
leisty elektroniniy rysiy tinklams ir 24 val. krizés ar ekstremalios
sistemoms veikti be trikdZiy bent 24 | situacijos atveju
val. krizés ar ekstremalios situacijos
atveju (Tinklo valdymo tarnybos
vadovas)
5. ISRI projekto jgyvendinimo metu Kontroliuoti vykdomus Prijungty socialine 3000 5000 5000 5000 5000
prijungti socialine ekonomine infrastruktdros projektavimo, ekonomine pazangg
pazangg skatinancius objektus statybos ir diegimo darbus, derinti | skatinanciy objekty
(Tinklo technologijy ir plétros techninius sprendimus ir skaicius, (augandiais
tarnybos vadovas) projektus sk.)
6. ISRI-2 projekto jgyvendinimo metu Kontroliuoti vykdomus Pastatyty rysio boksty 0 0 0 0 0

pastatyti rySio bokstus (Tinklo

infrastruktliros projektavimo,

skaicius (auganciais sk.)
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technologijy ir plétros tarnybos
vadovas)

statybos ir diegimo darbus, derinti
techninius sprendimus ir
projektus

7. | Plediant itin spartaus placiajuoscio Parengti Lietuvos apskriciy Specialiyjy plany 0 0 0 0
rySio apréptj Salyje (gavus papildoma | teritorijoje reikalingos mobiliojo skaicius, (augandiais
biudZeto lésy finansavimg), iki 2028 | rySio infrastruktdros ir jai sk.)
m. rugséjo 1 d. parengs iki penkiy funkcionuoti reikalingos
Lietuvos apskriciy teritorijoje infrastruktdros planus
reikalingos mobiliojo rysio
infrastruktlros ir jai funkcionuoti
reikalingos infrastruktlros planus
(Tinklo technologijy ir plétros
tarnybos vadovas)
8. | Uztikrinti informacijos apie valstybés | Surinkti, iSanalizuoti ir skelbti Surinkta, iSanalizuota ir - 1 1 1
valdomus elektroniniy rysiy tinklus informacijg apie valstybés paskelbta informacija
prieinamuma valdomus elektroniniy rysiy apie valstybés
(Tinklo technologijy ir plétros tinklus valdomus elektroniniy
tarnybos vadovas) rysiy tinklus, (vnt.)
9. Uztikrinti teikiamy paslaugy verte, Parengti ir jgyvendinti priemones, | Jstaigos klienty 94 94 94 94
teikiamy paslaugy kokybe ir jy uztikrinancias teikiamy paslaugy pasitenkinimas, (proc.)
atitikima operatoriy poreikiams verte, kokybe ir atitiktj operatoriy
(Tinklo technologijy ir plétros poreikiams
tarnybos vadovas)
10. | Veiklg vykdyti pagal auksciausius Parengti, nuolat atnaujinti ir Atlikta Sia sritj - - 1 1
skaidrumo, valdysenos, etikos ir jgyvendinti priemones, reglamentuojanciy
socialinés atsakomybés standartus uztikrinancias auksciausius Jstaigos vidaus
(Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus skaidrumo, valdysenos, etikos ir dokumenty perziira,
vadovas) socialinés atsakomybés (vnt.)
standartus
11. | Uztikrinti darbuotojy saugg ir Veiklg vykdyti vadovaujantis Atliktas Jstaigos veiklos - - 1 1

sveikata
(Tinklo valdymo tarnybos vadovas)

jdiegta darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema pagal
ISO 45001:2018 standartg

atitikties 1SO
45001:2018 standarto
reikalavimams auditas,
(vnt.)
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12. | Diegti Jstaigoje antidiskriminacines Parengti ir jgyvendinti priemones | Atlikta Sia sritj - - - 1 1
priemones, skirtas mazinti tiesiogine | uZtikrinancias lygias galimybes reglamentuojanciy
ir netiesiogine diskriminacija Jstaigoje Jstaigos vidaus
(Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus dokumenty perzidra ir
vadovas) pravesti mokymai
darbuojams, (vnt.)
13. | Sudaryti sglygas darbuotojy Parengti ugdymo plang, Mokymuose 10 20 50 95 95
profesiniam augimui uztikrinantj darbuotojams dalyvavusiy darbuotojy
(Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus galimybes kelti kvalifikacijg skaicius, (proc.)
vadovas)
14. | Nuosekliai pagal galimybes siekti, Parengti ir jgyvendinti priemones, | Nepageidaujama <10 <10 <10 <10 <10
kad darbuotojams bity mokamas jy | uZztikrinancias darbuotojams darbuotojy kaita,
darba ir rinkos saglygas atitinkantis patrauklig darbo aplinka (proc.)
atlygis, kuriama patraukli darbo
aplinka, sudarytos sglygos dirbti
individualiy poreikiy turintiems
Zmonéms, puoseléjamos ir
jigyvendinamos lygios galimybés ir
jvairovés principai (Teisés ir bendruyjy
reikaly skyriaus vadovas)
15. | Jstaiga bus socialiai atsakinga ir esant | Parengti ir jgyvendinti priemones, | Atlikta ekstremaliyjy - - - 1 1
nenumatytoms aplinkybéms prisidés | uztikrinancias nenutrikstama situacijy valdymo plano
kovojant su Siy situacijy ir aplinkybiy | Jstaigos veiklg esant perzidra ir iSbandytas
padariniais ekstremaliosioms situacijoms ar jo veiksmingumas,
(Tinklo valdymo tarnybos vadovas, kitoms nenumatytoms (vnt.)
Tinklo technologijy ir plétros aplinkybéms
tarnybos vadovas)
16. | Uztikrinti jstaigos veiklos procesy ISanalizuoti Jstaigos procesus ir Sukurti ir jdiegti 16 16 16 18 18

efektyvuma diegiant inovatyvius
sprendimus

(Tinklo technologijy ir plétros
tarnybos vadovas, Tinklo valdymo
tarnybos vadovas)

parengti bei jgyvendinti
priemones, kuriancias pokyt;j
procesy efektyvumo, paslaugy
teikimo kokybés, tinklo valdymo
srityse

inovatyvis sprendimai,
(auganciais sk.)
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17. | Sumatzinti CO2 iSmetimg j aplinka Jgyvendinti organizacinius ir CO2 kiekis kg 57 114 171 227 227
(Tinklo valdymo tarnybos vadovas) technologinius sprendimus sglyginiam tinklo
elementui, (augandiais
sk.)
18. | Sumatzinti energijos suvartojima Jgyvendinti organizacinius ir KWh kiekis sglyginei 72 144 216 288 288
(Tinklo valdymo tarnybos vadovas) technologinius sprendimus paslaugai, (auganciais
siekiant sumazinti elektros sk.)
energijos suvartojima
19. | Tausoti aplinka Veiklg vykdyti vadovaujantis Atliktas Jstaigos veiklos - - - 1 1
(Tinklo valdymo tarnybos vadovas) jdiegta aplinkos apsaugos vadybos | atitikties LST ISO EN
sistema pagal LST ISO EN 14001:2015 standarto
14001:2015 standartg reikalavimams auditas,
(vnt.)
20. | Parengti metine Jstaigos veiklos Surinkti, iSanalizuoti informacija Parengta metiné - - 1 1 1
tvarumo ataskaitg apie Jstaigos vykdomas veiklas ir Jstaigos veiklos
(Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus parengti |staigos veiklos tvarumo | tvarumo ataskaita,
vadovas) ataskaita (vnt.)
21. | Jstaiga bendradarbiaus su Svietimo ir | Vykdyti bendradarbiavimo veiklas | Praktika atliekanciy - - - 2 2

mokslo jstaigomis siekiant vykdyti
veiklas skatinancias mokslo Ziniy ir
technologijy sklaidos procesus,
sudarancias salygas komercinti
moksliniy tyrimy rezultatus, skatinti
mokslo ir verslo rysius, propaguoti
inovacijy kulttrg, vykdyti
eksperimentines veiklas, skirtas
naujoms technologijoms ir gamybos
metodams kurti.

(Tinklo technologijy ir plétros
tarnybos vadovas, Tinklo valdymo
tarnybos vadovas, Teisés ir bendryjy
reikaly skyriaus vadovas)

su mokslo jstaiga/-omis

studenty skaicius, (sk.)
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22.

Uztikrinti paZzangiausios korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo
priemoniy efektyvy sistemos veikimag
(Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus
vadovas)

Antikorupcinés aplinkos karimas,
kuris jgyvendinamas pasitelkiant
vidaus tvarkomuosius
dokumentus ir apimantis
darbuotojy mokymus

Atliktas Jstaigos veiklos
atitikties LST ISO
37001:2017 standarto
reikalavimams auditas,
(vnt.)

23.

UZztikrinti paZzangiausios riziky
valdymo sistemos veikima Jstaigoje
(Tinklo technologijy ir plétros
tarnybos vadovas, Tinklo valdymo
tarnybos vadovas, Teisés ir bendryjy
reikaly skyriaus vadovas, Finansy
skyriaus vadovas)

Parengti ir jgyvendinti priemones
uztikrinancias efektyvy ir savalaikj
riziky valdyma

Parengtas ir
jgyvendinamas riziky
valdymo planas, (vnt.)

24.

UZztikrins geriausig praktikg
atitinkantj valdyma, didins veiklos
procesy efektyvuma

(Tinklo valdymo tarnybos vadovas)

Veiklg vykdys vadovaujantis
jdiegta kokybés vadybos sistema
pagal LST EN ISO 9001:2015
standarta

Atliktas Jstaigos veiklos
atitikties LST EN 1SO
9001:2015 standarto
reikalavimams auditas,
(vnt.)

25.

Uztikrins efektyvig iSorine ir vidine
komunikacijg

(Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus
vadovas)

Klientus ir visuomene informuoti
ir teikti aktualijas apie )staigos
teikiamas paslaugas, paslaugy
tarifus ir kitg aktualig informacija.
Darbuotojus sudominti ir jtraukti,
paskatinti diskusijas apie veiklos
modernizavima bei inovacijas ir
aktyvy darbuotojy dalyvavima
Jstaigos veikloje, puoseléjant
teigiama vidine atmosfera.

Parengtas ir
jgyvendinamas
komunikacijos planas,
(vnt.)
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|staigos planuojami veiklos rodikliai
1. Uztikrinti efektyvy sukurtos placiajuoscio rysio infrastruktiiros panaudojimg
Rodiklio vertinimo kriterijus - suteikty elektroniniy rysiy paslaugy skaicius.

Paslaugy augimui daugiausiai jtakos turi sukurtos infrastruktiiros panaudojimas bei mobiliyjy
operatoriy 5G technologijos plétra panaudojant RAIN, RAIN2, PRIP, PRIP-2, NKP ir ISRI projekty metu paklota
Sviesolaidine infrastruktdrg .

Po projekto jgyvendinimo, paslaugos sukurtu tinklu pradedamos teikti per mazdaug 5 mety
laikotarpj. RAIN, RAIN2, PRIP, PRIP-2, NKP projekty metu sukurta infrastruktira paslaugos jau yra teikiamos
operatoriams patraukliose vietovése, todél spartaus augimo i$ Sios infrastruktiiros néra tikimasi. 2025 m.
pabaigoje buvo pradéta teikti paslaugas ISRI projekto metu sukurta infrastruktara.

Planuojama, kad 2026 m. V3] ,Placiajuostis internetas” valdomoje ir naudojamoje infrastruktdroje
papildomai bus jrengtos 1200 naujos paslaugos. Sis spartus paslaugy skai¢iaus augimas susijes su ISRI
projektu metu prijungty socialine ir ekonomine pazangg skatinanciy objekty pradedamomis teikti
paslaugomis. Véliau naujy paslaugy skaicius mazés iki 500 paslaugy per metus kol bus pilnai iSnaudotos naujai
jrengtos infrastruktdros galimybés.

Suteikty elektroniniy rysiy paslaugy skaicius (auganciais skaiciais)
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2. Didinti placiajuoscio interneto rysio prieinamumgq nutolusiose gyvenvietése

Rodiklio vertinimo kriterijus — miesteliy ir kaimy, kuriuose teikiamos placiajuoscio rysio paslaugos
skaicius.

Sis rodiklis leidZia jvertinti |staigos naudojamo tinklo apréptj. RAIN, RAIN-2, PRIP, PRIP-2, NKP ir ISRI
infrastruktdra buvo sukurta mazmeniniy paslaugy operatoriams komerciskai nepatraukliose vietovése. Per
2025 m. paslaugos pradétos teikti 86 naujose gyvenvietése. Sio rodiklio augimas bus nuoseklus, kadangi rysio

paslaugy operatoriai pirmiausia naudoja Jstaigos tinklg labiausiai jiems patraukliose vietoveése, kuriose buvo
sukurtas Jstaigos infrastruktdra.
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2026 m. planuojama paslaugas pradéti teikti dar 68 naujose gyvenvietése. Tai daugiausiai lems
didmeniniy rysio paslaugy teikimas ISRI projekto metu paklotomis Sviesolaidinémis kabelinémis linijomis ir
prieigos paslaugy teikimas visose tinklo movose.

Miesteliy ir kaimy, kuriuose teikiamos plaéiajuoscio tinklo paslaugos
(auganéiais skaidiais)
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3. Utztikrinti teikiamy paslaugy kokybe

Rodiklio vertinimo kriterijus — vidutinis ménesinis tinklo paslaugy pateikiamumas procentais.

Jstaiga paslaugy kokybei ir veiklos efektyvumui vertinti naudoja vidutinj ménesinj tinklo paslaugy
pateikiamumo kokybés rodiklj — tai laiko intervalas, per kurj klientai gali naudotis paslauga, ir iSreiSkiamas
procentiniu santykiu nuo paslaugy teikimo vieno ménesio laikotarpiui.

Jstaiga Siuo rodikliu sieks uztikrinti ypac¢ aukstg teikiamy tinklo paslaugy kokybe. Svarbu tai, kad
Jstaigos teikiamos tinklo paslaugos yra didmeninés, todél jy sutrikimas lemia didelio Jstaigos klienty teikiamy
mazmeniniy paslaugy skaiciaus sutrikimus. Rodiklis pasirinktas pagal telekomunikaciniy tinkly didmeniniy
operatoriy naudojamg uztikrinamg paslaugy kokybés parametrg — paslaugos pateikiamuma. Operatoriai
konkreciai paslaugai pasitlo skirtingus SLA (Service level agreement) lygius. Rinkoje didmeniniy elektroniniy
rySiy paslaugy, teikiamy duomeny perdavimo ir placiajuosCio optinio rysio technologijy pagrindu,
pateikiamumas (SLA) siGlomas nuo 99,3% iki 99,7%. Skaiciuojant pateikiamumg, nejskaitomi paslaugos
teikimo sutrikimy, kurie jvyko dél kliento jrangos ar veiksmuy, treciyjy Saliy kaltés arba nenugalimos jégos
(force majeure), laikotarpiai. Vertinant Sio rodiklio vertes, skaiiuojamas einamojo laikotarpio ménesiy
rodikliy vidurkis. Siekiama vidutiné paslaugy pateikiamumo reikSmé — 99,98% per ménesj — tai labai aukstas
rodiklis, kurj uztikrinti yra reikalinga nuolatiné efektyvi tinklo prieZidra, investicijos j jrenginiy atnaujinimg,
aktyvls prevenciniai veiksmai rizikoms suvaldyti. Siekiant padidinti pasirinktg vidutinj paslaugy
pateikiamumo rodiklj, reikalinga investuoti papildomai j visy paslaugy teikimo rezervavimga, papildomus
jrenginius, didinti darbuotojy skaiciy aptarnavimui, ir didinti Jstaigos kastus, kas iSauginty galutine paslaugy
teikimo kaing operatoriams.

Kokybés rodikliui iSlaikyti bus skiriamas didelis démesys |staigos tinklo centriniy mazgy
nenutrikstamai ir kokybiskai veiklai uztikrinti.

4. Jdiegti technines ir organizacines priemones, kurios leisty elektroniniy rysiy tinklams ir
sistemoms veikti be trikdZiy bent 24 val. krizés ar ekstremalios situacijos atveju

Rodiklio vertinimo kriterijus — rysiy tinklo mazgy, kuriuose jdiegtas rezervinis 24 val. elektros
maitinimas, kiekis.
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Nepertraukiamo rysio paslaugy teikimo uztikrinimg, sutrikus elektros tiekimui, Jstaiga vykdo Siomis
priemonémis:

1. 3alia pastaty, kur sumontuoti rysiy tinklo mazgai, jrengia stacionarius elektros maitinimo
tiekimo dyzelgeneratorius (DEG). DEG statomas ypatingos svarbos infrastruktiros objektuose. DEG statyba
reikalauja didesniy investicijy, sudétingesnio ir ilgesnio laike diegimo proceso: vykdomi DEG statybos
projektavimo darbai, suderinimai su Zemiy savininkais, savivaldos atstovais, instaliavimo metu reikalinga
mobili krovimo jranga, geros gamtos ir aplinkos sglygos.

2. rySiy tinklo mazguose komutavimo spintose montuojami nepertraukiamo elektros
maitinimo Saltiniai su papildomais akumuliatoriy baterijy blokais (UPS ir AKU). 2025 m. Jstaiga jdiegé inovacijg
- iStestavo sprendimg ir pradéjo diegti visame tinkle li¢io jony nepertraukiamo maitinimo saltinio jrenginius,
kurie sukomplektuoti maitinti tinklo mazga ne maziau kaip 24 val. Sie jrenginiai montuojami komutavimo
spintose ir uzima 5-7 U (1U lygi 4,4 cm) talpa, kai Svino baterijy jranga 24 valandy uztikrinimui uZimty daugiau
kaip 15 U. Auksciau iSvardinti vietos spintai reikalavimai Iémé, kad savivaldybése ar seniinijose, kur Jstaiga
jrengusi tinklo mazgus panaudos teise valdomose patalpose, naujos technologijos nenutrikstami elektros
maitinimo Saltiniai galimi diegti be papildomy investicijy j tinklo infrastruktirg. Nedidelés talpos jrengtose
prie boksty lauko spintose (KS-4) prie boksty arba nedidelés talpos spintose administraciniuose pastatuose
(KS-2), nesant dedikuoty patalpy, bitina investuoti j esamy lauko spinty didinima, didesnés talpos naujy
lauko spinty statybg, nes néra galimybés sumontuoti naujos technologijos UPS su akumuliatoriy baterijy
blokais.

3. vykstama j vietg su kilnojamu elektros generatoriumi (jstaigos darbuotojy ar rangovy
jégomis). Si priemoné neuztikrina nenutriikstamo tinklo mazgy darbo, esant ESO elektros tinklo maitinimo
gedimams audry, liGciy, snygiy ir kt. gamtos stichijy atvejais, kai stichija apima didesne Lietuvos teritorijos
dalj, nes nebeuztenka ne tik darbuotojy ar rangos specialisty resursy, bet ir paciy generatoriy.

Jstaiga tinkle turi sumontuotus 770 rysiy tinklo mazgus, is kuriy:

- 460 sumontuoti panaudos teise valdomose jrengtose patalpose;

- 83 mazgai sumontuoti nedidelés talpos komutavimo spintose koridoriuose, kabinetuose ir kt.
ne dedikuotose rysiy mazgui patalpose;

- 202 tinklo mazgai sumontuoti nedidelés talpos lauko spintose prie kity rySiy operatoriy boksty;

- 25 mazgai sumontuoti prie Jstaigos valdomy rysio boksty, kur yra parengta infrastruktdra naujy
jrenginiy montavimui.

575 tinklo mazguose yra sumontuota aktyviné jranga ir teikiamos ne tik skaiduly nuomos, bet ir
paslaugos, susijusios su elektros maitinimu, t.y. Siam kiekiui tinklo mazgy batina jdiegti tinklo sprendimus,
siekiant uztikrinti 24 val. nenutrikstamo elektros maitinimo tiekimg. Siekdama auksciau jvardinto tikslo, 2026
metais Jstaiga planuoja turéti tinkle 241 tinklo mazga, kur bus uztikrinamas 24 val. nenutrikstamas elektros
maitinimas:

- 61 stacionary dyzelgeneratoriy ypatingos infrastruktiros objektuose;

- 180 tinklo mazguose, kurie sumontuoti panaudos teise valdomose patalpose, jdiegti li¢io jony

nepertraukiamus elektros maitinimo Saltinius — tai bus atlikta i$ Jstaigos 2025 m. investicijy j
tinklg, t.y. jsigyty 60 UPS komplekty (UPS ir AKU), o 120 vnt.UPS planuojama jsigyti naujai.

2026 m. baty vykdomas naujos infrastruktlros planavimas lauko spinty statybai o 2027
metais, gavus papildomg finansavimg, blty pleciama esama infrastruktiira — sumontuotos naujos 48 lauko
spintos ir privesti iki jy Sviesolaidinio kabelio ir elektros maitinimo jvadai padidintos 56 esamos prie kity
operatoriy lauko spintos ir jsigyti bei sumontuoti 334 nepertraukiamo elektros maitinimo ir akumuliatoriy
baterijy jrangos komplektai. 2028 m. planuojami pastatyti 63 nauji bokstai, bty jsigijama nenutrikstamo
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elektros maitinimo Saltinio jranga (UPS ir AKU) ir tinkle baty veikiantys 638 rysiy tinklo mazgai, kuriems bity
uztikrinamas 24 val. nenutrikstamas elektros maitinimas.

5. ISRI projekto jgyvendinimo metu prijungti socialine ekonomine paZangq skatinancius
objektus

Rodiklio vertinimo kriterijus - prijungty socialine ekonomine paZangq skatinanciy objekty skaicius.

Gigabitinés spartos placiajuostis rysys tampa siekiama bazine rysio spartos norma. EK 2016 m.
komunikate ,Junglumas — bendrosios skaitmeninés rinkos pagrindas. Kelias j Europos gigabitine visuomene”
vienas is tiksly — iki 2025 m. uztikrinti gigabitinj junglumg visiems pagrindiniams socialinés ir ekonominés
pazangos varikliams. Gigabitinés spartos rySio infrastruktliros plétra yra ir vienas i§ EK patvirtintos
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (angl. RRF) skaitmeninés transformacijos prioritety
siekiant paspartinti Salies Gkio vystyma link auksStesnés pridétinés vertés.

Siekiant identifikuoti pagrindine projekto problema ir jos apimtj atlikti problemy identifikavimo
darbai — atliktas suinteresuoty objekty rinkos tyrimas, 5G rysiui reikalingos infrastruktdros ir Sviesolaidiniy
tinkly infrastruktdros analizés, identifikuotos , baltosios démeés”, atliktas papildomas 5G rysSio modeliavimas,
jvertintos prieigos technologijy alternatyvos.

Atlikus analitinius veiksmus identifikuota pagrindiné projekto problema — nepakankamas
pladiajuoscio rysio prieinamumas socialine ir ekonomine paZanga skatinantiems subjektams. Sios problemos
priezastys — nepakankamai iSvystyta laidinio ir belaidZio pladiajuosCio rySio infrastruktira kaimiskose/
nutolusiose vietovése; nepakankama esamos placiajuoscio rySio infrastruktlros uztikrinama rySio sparta;
netolygus objekty, kuriems aktualu prisijungti prie itin spartaus rysio (gigabitinés) infrastruktdros
pasiskirstymas, lemiantis menkg privaciy investicijy vystymo suinteresuotuma.

Projekto tikslas — uZtikrinti prieigg prie gigabitinés spartos placiajuoscCio rySio socialine ir
ekonomine pazangg skatinantiems subjektams.

Projekto siekiami minimalls kiekybiniai rezultatai — 5 000 socialine ir ekonomine pazanga
skatinanciy subjekty, kuriems suteikta gigabitinés spartos rysio prieiga kaimiskose/nutolusiose vietoveése.

2022 m. birzelio 3 d. buvo parengtas ISRI projekto investicijy projektas.

2024 m. vasario 14 d. buvo pasirasSyta projekto finansavimo sutartis. 2024 m. Il ketv. pasirasytos
techninés prieZidros ir tinklo jrangos sutartys. Sviesolaidiniy kabeliniy linijy jrengimo rangovams pateikti du
uzsakymai, kuriy bendra apimtis sudaro apie 70 proc. sutarciy vertés. 2024 m. Ill ketvirtj iSduoti pirmieji
leidimai linijy jrengimui socialine ir ekonomine pazangg skatinanciy subjekty prijungimui.

2025 m. vasario-geguzés ménesiais pateikti Sviesolaidiniy kabeliniy linijy jrengimo uZsakymai
likusiai darby apimciai, o iki 2025 mety pabaigos planuojama prijungti 2500 subjekty. 2025 m. uZbaigtos
marsrutizavimo jrangos ir tinklo tankinimo praplétimo, komutatoriy ir pasyvaus tinklo tankinimo komutatoriy
jrengimo sutartys.

2026 m. planuojama baigti jgyvendinti projektu numatytas veiklas ir pasiekti numatytus projekto
tikslus.

6. ISRI-2 projekto jgyvendinimo metu pastatyti rysio bokstus
Rodiklio vertinimo kriterijus — pastatyty rysio boksty skaicCius.

Sparti technologiné paZanga ir elektroniniy rysSiy paslaugy vartotojy poreikis naudotis aukstos
kokybés rysSio paslaugomis lemia naujy, pazangiy tinkly diegimo bei esamy tinkly plétros poreikj. Visuotinai
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pripazjstama, kad elektroniniy rysiy sektorius yra pamatinis visos skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés
sektorius. Remiantis EK komunikatu dél gigabitinés visuomenés, iki 2025 m. siekiama padidinti Europos
konkurencingumg, plétojant 5G tinklus visy miesty teritorijose ir visose didZiausiose sausumos transporto
magistralése, uztikrinti, kad visuose namy Gkiuose (blstuose) bity prieinamas interneto rysys ne maZzesne
kaip 100 Mb/s sparta, baty uztikrintas gigabitinis junglumas visiems pagrindiniams socialinés ir ekonominés
pazangos varikliams. 2021 — 2027 m. ES fondy investicijy programos 7 prioriteto ,Gerinti skaitmeninj
jungluma“ 7.1 uzdavinyje ,,Skaitmeninis rySys“ numatytos investicijos j itin didelio pralaidumo placiajuoscio
rySio tinkly plétrg vietovése, kuriose rysio tinkly diegimas néra ekonomiskai naudingas ir taip siekiama
sumatzinti rySio paslaugy prieinamumo skirtumus tarp miesto ir kaimo vietoviy.

Atlikus projekto problemy identifikavimo veiklas, apibrézta pagrindiné projekto problema —
nepakankamas itin spartaus rysio prieinamumas bistams (namy Gkiams) ir jmonéms. Sios problemos
priezastys — elektroniniy rysiy infrastruktlros ,baltosiose démése” trikumas, strateginiy Salies tiksly
elektroniniy rysiy infrastruktlros sektoriuje ir paslaugy teikéjy bei vartotojy poreikiy neatitinkanti rysio
sparta, mazas komercinis ,,baltyjy démiy“ patrauklumas privatiems infrastruktdros valdytojams.

Projekto tikslas — uZtikrinti prieigg prie itin spartaus rysio blstams (namy dkiams) ir jmonéms,
vietoveése, kuriose infrastruktiiros plétros ir paslaugy teikimo negali uztikrinti rinkos dalyviai.

2023 m. gruodZio 28 d. buvo parengtas ISRI-2 projekto investicijy projektas. Nustatyta, kad rysSio
prieigos suteikimui projekto tiksluose numatytam bisty bei jmoniy skaiciui bus pastatyti 63 rysio bokstai. 58
rySio bokstus numatoma pastatyti Vidurio ir Vakary Lietuvos ir 5 sostinés regionuose.

2024 m. geguzés 3 d. buvo pasirasyta projekto finansavimo sutartis. Pradéti rengti projekto
jgyvendinimui reikalingi pirkimy dokumentai, vykdyti vieSieji pirkimai.

2025 m. pasirasytos 60 rysSio boksty statybos ir techninés prieziliros sutartys, vykdytas tinklo
jrangos pirkimas, vertinami gauti pasitlymai.

2026 metais planuojama vykdyti rySio boksty darbo projekty parengimg ir statyba, aktyvinés
jrangos diegimg ir kitas su projekto jgyvendinimu susijusias veiklas.

7. Parengti Lietuvos apskriciy teritorijoje reikalingos mobiliojo rysio infrastruktdros ir jai
funkcionuoti reikalingos infrastruktiros planus

Rodiklio vertinimo kriterijus — specialiyjy plany skaicius.

Siekiant plésti itin spartaus placiajuoscio rysio aprépt;j Salyje identifikuota, kad tam reikalinga parengti
Lietuvos apskriCiy teritorijoje reikalingos mobiliojo rySio infrastruktiiros ir jai funkcionuoti reikalingos
infrastruktdros planus. Gavus papildomg biudzeto lésy finansavimg iki 2028 m. rugséjo 1 d. Planuojama
parengti iki penkiy Lietuvos apskriciy teritorijoje reikalingos mobiliojo rysio infrastruktlros ir jai funkcionuoti
reikalingos infrastruktdros plany.

2026 m. planuojama vykdyti parengiamasias veiklas, kuriy metu bus apklausti operatoriai dél viety,
kuriose turéty bati planuojami bokstai.

8. Uttikrinti informacijos apie valstybés valdomus elektroniniy rysiy tinklus prieinamumg

Rodiklio vertinimo kriterijus — surinkta, iSanalizuota ir paskelbta informacija apie valstybés
valdomus elektroniniy rysiy tinklus.

Jstaiga, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. gruodZio 18 d. nutarimo Nr. 1056
»Dél valstybés valdomy elektroniniy rysiy tinkly ir valstybés valdomy jmoniy elektroniniy rysiy tinkly
efektyvaus naudojimo ir plétros” 2.2, 3.1 ir 3.3 papunkdiais, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020
m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 3-604 ,Dél jgaliojimy suteikimo viesajai jstaigai ,,Placiajuostis internetas” ir 2021
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m. kovo 26 d. vieSosios jstaigos ,Placiajuostis internetas” direktoriaus jsakymu Nr. V-34 ,Dél informacijos
apie valstybés jmoniy, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise
priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime, valdomus
elektroniniy rysiy tinklus, jais siGlomas teikti elektroniniy rysiy paslaugas ir jy kainas surinkimo,
apibendrinimo ir paskelbimo tvarkos apraso patvirtinimo“, renka ir analizuoja duomenis apie valstybés
valdomus elektroniniy rysiy tinklus.

Surinkti duomenys skelbiami |staigos interneto svetainéje.

9. Uiztikrinti teikiamy paslaugy verte, teikiamy paslaugy kokybe ir jy atitikimq operatoriy
poreikiams

Rodiklio vertinimo kriterijus — Jstaigos klienty pasitenkinimas procentais.

|staiga parengé, dokumentavo ir jdiegé kokybés vadybos sistemg (KVS), atitinkancig standarto LST
EN ISO 9001:2015 reikalavimus, kuriais vadovaujantis siekia tapti geriausiu partneriu elektroniniy rysiy
operatoriams teikiant placiajuoséio duomeny perdavimo paslaugas kaimiskosiose Salies vietovése bei
pelnyti partneriy ir klienty pasitikéjima, teikti jy llkescius ir poreikius atitinkancias paslaugas, islaikyti
ilgalaikius, pasitikéjimu grjstus, rysius su klientais ir partneriais, veikloje orientuotis j klienty poreikius.

Tuo tikslu Jstaiga organizuoja Klienty pasitenkinimo tyrima, kuriuo siekiama nustatyti teikiamy
paslaugy verte, paslaugy kokybe ir jy atitikimg operatoriy poreikiams. 2026 mety | ketvirtj, pagal Klienty
pasitenkinimo tyrimo metodika, elektroninéje apklausy sistemoje bus apklausti Jstaigos Klientai. Atlikus
apklausg 2026 mety Il ketvirtj bus atlikta rezultaty analizé, nustatomos tobulintinos veiklos sritys,
lemiancios aukstesnj klienty pasitenkinima.

Jstaigos tikslas — aukstas klienty pasitenkinimas.

10. Veiklg vykdyti pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus

Rodiklio vertinimo kriterijus — atlikta Sig sritj reglamentuojanciy vidaus dokumenty perzidra.

Remiantis Jstaigoje patvirtinty vidaus tvarkomuyjy dokumenty (pvz. Darbuotojy elgesio kodekso,
Veiklos partneriy elgesio kodekso, Korupcijos prevencijos politikos ir kt.) nuostatais veikla Jstaigoje bus
vykdoma laikantis auksciausiy skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standarty. Ketinama
nuolat sekti skaidrumo, efektyvios valdysenos, etikos bei socialinés atsakomybés srityse atsirandancias
naujoves (jrankius, priemones, pazangius sprendimus ir kt.) ir Siuos jrankius priklausomai nuo poreikiy diegti
Jstaigoje.

11. Uztikrinti darbuotojy sauggq ir sveikatq

Rodiklio vertinimo kriterijus — atliktas |staigos veiklos atitikties 1SO 45001:2018 standarto
reikalavimams auditas.

Siekiant uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikaty Jstaiga veikly vykdo, vadovaujantis jdiegta
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema pagal LST ISO 45001:2018 standartg. Jstaigoje vykdoma
nuolatiné vidiné kontrolé, profesinés rizikos vertinimo stebésena. Pavojy identifikavimas, rizikos ir
galimybiy vertinimas bei valdymo priemoniy nustatymas, taip pat atsakomybé uz Siuos veiksmus yra
apibrézti bei reglamentuoti teisés aktais, Jstaigos vidaus dokumentais ir jsakymais. Vadovaujantis Siais
dokumentais, bent kartg per metus atliekamas pavojy identifikavimas, rizikos ir galimybiy vertinimas bei
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suplanuojamos prevencinés priemoneés, skirtos sumazinti ir (arba) pasalinti pavojus ir rizikg. Gavus Ziniy
apie pakitusias grésmes ir galimus naujus pavojus, grésmés pradedamos vertinti griezc¢iau, padidinamas jy
poveikio, tikimybés laipsnis. Jstaiga parengé ir jgyvendino darbuotojy saugos ir sveikatos fizinés buklés
stebésenos, matavimo, analizés ir tobulinimo procesus. )staiga paskyré vadovybés atstovg darbuotojy
saugai ir sveikatai, kuris uztikrina darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos prieZilrg, veiksminguma
bei rekomendacijas kaip jg gerinti.

2026 metais planuojamas vadybos sistemos LST ISO 45001:2018 standarto atitikciai Jstaigoje
nustatyti prieZitros auditas, kurj atliks Sveicarijos SGS (Société Générale de Surveillance) grupei priklausanti
UAB "SGS Klaipéda LTD" jmoné .

12. Diegti Jstaigoje antidiskriminacines priemones, skirtas maZinti tiesiogine ir netiesiogine
diskriminacijq

Rodiklio vertinimo kriterijus — atlikta Sig sritj reglamentuojanciy vidaus dokumenty perzidra ir
mokymai darbuojams.

2026 m. planuojama patvirtinti Jstaigos 2026 m. lygiy galimybiy plana. Vadovaujantis Jstaigos lygiy
galimybiy planu bus siekiama, kad Siame plane nurodytos priemonés bity jgyvendintos nustatytais
terminais bei pasiekti planuojami rezultatai. Ketinama demonstruoti jsipareigojima lygiy galimybiy,
jvairovés ir jtraukties srityje, stebéti Sios srities tendencijas bei puoseléti ir jgyvendinti lygias galimybes ir
jvairoveés principus jstaigoje.

13. Sudaryti sglygas darbuotojy profesiniam augimui

Rodiklio vertinimo kriterijus — mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius procentais.

Jstaiga kasmet suplanuoja ir pasitvirtina mokymy darbuotojams plang. Darbuotojy mokymy
poreikis atsiranda jdiegus tinkle naujus jrenginius, programas, sistemas, jsigyjant naujus jrankius ir prietaisus,
keiCiantis ar tobulinant valdymo procesus, atsirandant naujiems reikalavimams ar taisykléms. Taip pat,
profesinio augimo mokymy poreikis identifikuojamas ir po darbuotojy kasmetinio veiklos rezultaty
vertinimo. Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius apskaiciuojamas kaip visy mokymuose dalyvavusiy
per planuojamga laikotarpj darbuotojy skaiCiaus procentinis santykis nuo mokymo plane numatyto darbuotojy
skaiciaus.

Laikantis patvirtinto Jstaigos darbuotojy metinio ugdymo plano bus siekiama, kad ugdymo procese
dalyvauty visi Jstaigoje dirbantys darbuotojai ir nuosekliai kelty turima kvalifikacija.

14. Nuosekliai pagal galimybes siekti, kad darbuotojams bity mokamas jy darbq ir rinkos
sqlygas atitinkantis atlygis, kuriama patraukli darbo aplinka, sudarytos sqlygos dirbti
individualiy poreikiy turintiems Zmonéms, puoseléjamos ir jgyvendinamos lygios galimybés
ir jvairovés principai

Rodiklio vertinimo kriterijus — nepageidaujama darbuotojy kaita.

Nepageidaujamos darbuotojy kaitos rodiklis (NDK) yra skirtas stebéti savo noru iséjusiy darbuotojy
skaiciy. Jis apskaiCiuojamas per analizuojamg periodg savo noru (nevertinama pagal terminuotg sutartj
baigusiy darbg bei suéjus pensiniam amziui) iSéjusiy darbuotojy skaiciy padalijus iS darbuotojy skaiciaus
laikotarpio pabaigoje.
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Bus siekiama panaikinti darbo uZmokescio tarp ly¢iy atotrikj, skatinti ir esant galimybei diegti
pazangius sprendimus, uztikrinancius darbo ir asmeninio gyvenimo suderinamuma.

15. staiga bus socialiai atsakinga ir esant nenumatytoms aplinkybéms prisidés kovojant su Siy
situacijy ir aplinkybiy padariniais

Rodiklio vertinimo kriterijus — atlikta ekstremaliyjy situacijy valdymo plano perZiira ir iSbandytas
jo veiksmingumas.

Ekstremaliy situacijy valdymui Jstaiga yra parengusi Ekstremaliy situacijy bei agregatinio tinklo ir
informaciniy sistemy veiklos testinumo valdymo plana. Siy plany pagrindu identifikavus didZiausia pavojy
keliancius veiksnius yra paruostas kalendorinis veiksmy planas ir veiksmy atmintiné darbuotojams
kibernetiniy ataky, visuotinio vieSojo rySio sutrikimo ir elektros maitinimo tiekimo sutrikimo atvejams.
Sutrikus vieSyjy rysiy darbui, tinklo veikimo palaikymui numatyta panaudoti Jstaigos tinklg ir specialig
programine jrangg. Elektros maitinimo nutraukimo visoje Salies teritorijoje atveju bus uZztikrintas savivaldybiy
lygio tinklo mazgy darbas ne trumpiau nei 24 val., taip pat numatyti veiksmai, esant elektros nutraukimui iki
7 dieny. Periodiskai pagal plang atliekamas tinklo saugumo ir nenutrikstamo veikimo uztikrinimo testavimas,
kibernetiniy ataky, viesojo rySio sutrikimo ir elektros tiekimo sutrikimo jvykiy suvaldymui. Numatyta
periodiSkai arba pagal poreikj, pasikeitus pavojy keliantiems veiksniams, ekstremaliy situacijy valdymo plang
atnaujinti.

Atsizvelgiant j pasikeitusig grésmiy struktirg Jstaiga jgyvendins Susisiekimo ministerijos Saugumo
ir Mobilizacijos planuose staigai numatytas priemones.

16. Uztikrinti Jstaigos veiklos procesy efektyvumgq diegiant inovatyvius sprendimus
Rodiklio vertinimo kriterijus — sukurty ir jdiegty inovatyviy sprendimy skaicius.

1. ISankstinio perspéjimo apie UPS baterijy tarnavimo pabaigq sistema.

Nepertraukiamam elektros energijos uZztikrinimui jstaiga naudoja rezervinio maitinimo 3altinius
(UPS). Siuose jrenginiuose montuojami $vino akumuliatoriai. Jy tarnavimo trukmé priklausomai nuo aplinkos
ir naudojimo salygy siekia 3-5 metus. Laikui bégant akumuliatoriai praranda savo savybes, todél dingus
elektros energijai UPS nebeuztikrina nepertraukiamos elektros energijos tiekimo pakankama laikg reikalingg
aptarnaujanciam personalui atvykti ir uztikrinti elektros energijos tiekima kilnojamais generatoriais. staiga
naudodama Zabbix stebéjimo sistema kaupia UPS temperatiros ir baterijy jtampos duomenis. Pastebéta, kad
artéjant baterijy eksploatacijos pabaigai Siy parametry grafikuose pradeda ryskéti netipiniai pokyciai —
temperatiros svyravimai ir jtampos kilimas. Analizuojant Sias tendencijas bus galima laiku identifikuoti
baterijy degradacijos pozymius ir i$ anksto perspéti apie batinybe atlikti baterijy keitima, taip sumazinant
neplanuoty gedimy rizika.

2. Modbus over Ethernet protokolo valdymo sprendimy diegimas.

Bus sukurta inovatyvi duomeny surinkimo sistema, kuri leidZia Daikin kondicionieriy veikimo
parametrus nuskaityti naudojant Modbus over Ethernet protokola. Sis sprendimas pasalina poreikj naudoti
sudétingus ir brangius gamintojo komunikacijos modulius bei serverius, integruoja kondicionieriy j
standartines Jstaigos naudojamas Tinklo valdymo aplikacijas. Sistema realiuoju laiku renka informacijg apie
temperatiras, darbo rezimus, energijos suvartojimg ir jrenginio blsenas. Duomenys bus perduodami per
Jstaigos Ethernet tinklg, todél uztikrinamas didesnis patikimumas ir saugumas lyginant su gamintojo siiloma
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Wi-Fi valdymo alternatyva. Inovacija leidZia efektyviau priziGréti ir valdyti kondicionavimo jrangg, didinti
energinj efektyvuma ir mazinti eksploatacijos sgnaudas. Be to, sprendimas gali biti panaudotas ir kitiems
jrenginiams naudojantiems Modbus protokola.

17. Sumatzinti CO2 iSmetimgq j aplinkq
Rodiklio vertinimo kriterijus — CO2 kiekis, kg sqlyginiam tinklo elementui.

Jstaigoje 2021 m. gruodZio 31 d. V-69 jsakymu patvirtinta CO2 iSmetimo skaiciavimo ir valdymo
metodika, kurioje nustatytos pagrindinés |staigos veiklos, kuriy rezultate iSmetamas CO2, bei numatytos CO2
mazinimo priemoneés. Patvirtintoje CO2 iSmetimo metodikoje identifikuoti Sie )staigos CO2 iSmetimui
darantys poveikj veiksniai: automobiliy ekologiskumas, degaly naudojimas, nuvaZiuotas atstumas, tinklo
efektyvumas, popieriaus naudojimas, pirkimai, nebenaudotinos jrangos utilizavimas, darbo organizavimas
dalinai nuotoliniu biidu, darbuotojy jsitraukimas.

Atsizvelgiant j tai, kad skirtingy Jstaigos veikly apimtys daro jtakg skirtingiems rodikliams ir
vertinant CO2 iSmetimga galimi apskaiCiuoti skirtingi rodikliai, taip pat dél skai¢iavimuose dalyvaujanciy
kintanciy ir susijusiy matavimy kiekio, stebéjimui ir skai¢iavimui bei CO2 emisijos valdymo efektyvumui
vertinti pasirinktas santykinis Jstaigos CO2 tarSos mazinimo rodiklis — CO2 iSmetimas kg, tenkantis vienam
sglyginiam elementui. Rodikliui suskaiciuoti vertinami ataskaitiniu periodu surinkti Sie duomenys:

- tinklo mazgy jrenginiy sunaudota elektra ir jos gamybos metu iSmestas CO2/kWh;

- elektromobiliy sunaudota elektra ir jos gamybos metu iSmestas CO2/kWh;

- automobiliy sunaudotas kuras litrais — vertinamas benzino ir dyzelio iSmetamas CO2/I;
- sunaudotas popierius kg bei jo gamybos metu iSmestas CO2/kg;

- tinklo Sviesolaidiniy kabeliy ilgis km;

- tinklo mazgy kiekis vnt.;

- teikiamy paslaugy skaicius periodo pabaigoje vnt.;

- teikiamy paslaugy greitaveikos, suskaic¢iuojamas greitaveiky svertiniy vidurkiy santykis.

Surinkus duomenis ir atlikus skaiciavimus patvirtinta metodika jvertinamas Jstaigos rodiklis - CO2
iSmetimas kg, tenkantis vienam sglyginiam elementui. Remiantis suskai¢iuotomis ir siektinomis reikSmeémis,
jvertinus efektyviausius Siy reikSmiy mazinimo metodus ir priemones parengiamas CO2 iSmetimo mazinimo
priemoniy planas.

18. Energijos taupymo priemonés ir jy pasiekimo rodiklis

Rodiklio vertinimo kriterijus — elektros energijos suvartojimas kWh tenkantis sqlyginei paslaugai.

Jstaiga identifikavo pagrindinius veiksnius, kurie daro jtakg suvartojamos elektros energijos kiekiui:

- 97,2% |staigos suvartojamos elektros energijos sunaudojama duomeny perdavimo tinklo mazgy
komutavimo jrangai maitinti ir ausinti;

- energija, reikalinga darbui biuro patalpose — kompiuterinés darbo vietos, vidinio kompiuterinio
tinklo jrangos darbui uztikrinti, patalpy apsvietimui ir kondicionavimui;

- siekdama uztikrinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytus privalomus aplinkos apsaugos
kriterijus, jgyvendinti transporto, energetikos ir klimato kaitos politikos strateginius tikslus, nuo
2023 metais Jstaiga pradéjo naudoti elektrinius automobilius, todél elektros energija yra naudojama
ir elektriniams automobiliams jkrauti. 2026 metais planuojamas elektromobiliy arba jkraunamy

hibridy kiekis Jstaigoje - 13 vnt.
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Pagrindiniai Jstaigos elektros energijos suvartojimo augimui darantys poveikj veiksniai: paslaugy
kiekio ir paslaugy greitaveikos augimas, dél kurio diegiama papildoma elektros energijg suvartojanti jranga.
Tinklo prieZidrai, paslaugy diegimui ir gedimy Salinimui naudojami elektromobiliai.

Atsizvelgiant j tai, kad elektros energijos suvartojimas yra jtakojamas paslaugy skaiciaus ir jy
greitaveikos, elektros energijos vartojimo efektyvumui vertinti pasirinktas rodiklis — elektros energijos
suvartojimas kWh, tenkantis vienai sglyginei paslaugai. Rodikliui suskaiciuoti naudojami Sie ataskaitiniu
periodu surinkti duomenys:

- tinklo mazgy jrenginiy sunaudota elektros energija;

- elektriniy automobiliy sunaudota elektros energija;

- biuro patalpose suvartota elektros energija;

- teikiamy paslaugy skaicius periodo pabaigoje vnt.;

- teikiamy paslaugy greitaveikos, suskaic¢iuojamas greitaveiky svertiniy vidurkiy santykis.

Remiantis suskaiCiuotomis ir siektinomis reikSmémis, jvertinus efektyviausius Siy reikSmiy
mazinimo metodus ir priemones, parengiamas elektros energijos suvartojimy mazinimo priemoniy planas,
kuris apima rysio tinklo mazgy jrenginiy optimizavimg, efektyviy ausinimo priemoniy ir sprendimy diegima,
darby planavimo gerinima.

19. Tausoti aplinkq

Rodiklio vertinimo kriterijus — atliktas [staigos veiklos atitikties LST ISO EN 14001:2015 standarto
reikalavimams auditas.

Jstaiga vykdo veikly vadovaudamasi aplinkos apsaugos vadybos sistema pagal LST EN ISO
14001:2015 standarta. |staiga periodiskai (kartg per metus) vykdo aplinkos apsaugos aspekty identifikavima,
registravima, reikSmingumo jvertinima ir valdyma. Aplinkos apsaugos aspektai identifikuojami tam, kad baty
galima nustatyti buvusj, esamg ir galimg Jstaigos veiklos, produkty ar paslaugy poveikj aplinkai. | aplinkos
apsaugos aspektus, kurie turi ar gali turéti reikSmingg poveikj aplinkai, yra atsizvelgiama nustatant Jstaigos
aplinkos apsaugos tikslus ir uzdavinius, taip pat vykdant jprastine veikla. Identifikuojant su veikla susijusius
aplinkos apsaugos aspektus ir vertinant jy poveikj aplinkai, yra atsizvelgiama j: energijos istekliy, vandens
naudojimg, Zemés naudojimg ir terSimga, tersaly iSmetima j org, atlieky (pavojingy ir nepavojingy) susidaryma
ir tvarkyma, rizikg galimy nelaimingy atsitikimy, incidenty, avarijy ar potencialiy avariniy situacijy, kurios gali
turéti neigiamga poveikj aplinkai. Jstaigg paskyré vadovybés atstovg uZ aplinkos apsaugg, kuris parengia
aplinkosaugos aspekty sgrasa, kuriame jvardinami buve, dabar esami ir potencialls pavojai aplinkai
(normaliomis bei avarinémis sglygomis) bei teigiami aplinkosaugos aspektai. Vadovaujantis identifikuotais
aplinkosaugos aspektais, is jy tarpo Jstaiga iSskyré Siuos reikSmingus aplinkosaugos aspektus: naftos produkty
(benzinas, dyzelinas) naudojimas, elektros naudojimas rysiy tinklo mazguose, rasomojo popieriaus
naudojimas, gaisro galimybeé dél netinkamos jrenginiy eksploatacijos (avariniy situacijy metu). Visi aspektai
yra stebimi, kontroliuojami, numatytos prevencinés priemonés Siy aspekty maZinimui. 2026 metais
planuojama atlikti priezitros (po atlikto 2024 m. sertifikavimo) auditg vadybos sistemos LST EN ISO
14001:2015 standarto atitikciai Jstaigoje nustatyti.

20. Parengti metine Jstaigos veiklos tvarumo ataskaitg

Rodiklio vertinimo kriterijus — parengta metiné [staigos veiklos tvarumo ataskaita.

Jstaiga siekia nuolat tobuléti ir integravus tvarumo principus j savo veiklg, skatinti teigiama socialinj
ir aplinkosauginj poveikj, kurj sukuria jos vykdoma veikla. Rengiant tvarios veiklos ataskaitg Jstaiga remiasi
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Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative — GRI)) turinio forma ir rodikliais, bei
atsizvelgia j Europos Sgjungos Tvarumo ataskaity standartus (angl. European Sustainability Reporting
Standards — ESRS), kaip numatyta Jmoniy tvarumo ataskaity direktyvoje (angl. Corporate Sustainability
Reporting Directive CSRD). Tai uztikrina, kad ataskaita blty rengiama laikantis auksciausiy tvarumo
atskaitomybés principy ir standarty, suteikiant visapusiskg bei patikimg informacijg apie Jstaigos tvarumo
veiksmus ir poveikj.

2026 m. | pusmet;j Jstaiga planuoja surinkti, iSanalizuoti informacijg apie Jstaigos vykdytas veiklas ir
parengti |staigos veiklos tvarumo ataskaitg uz 2025 m.

21. staiga vykdys veiklas susijusias su mokslo sklaida
Rodiklio vertinimo kriterijus — |staigoje praktika atliekanciy studenty skaicius.

Jstaiga bendradarbiaus su Svietimo ir mokslo jstaigomis siekiant vykdyti veiklas skatinancias mokslo
Ziniy ir technologijy sklaidos procesus, sudarancias sglygas komercinti moksliniy tyrimy rezultatus, skatinti
mokslo ir verslo rysius, propaguoti inovacijy kultirg, vykdyti eksperimentines veiklas, skirtas naujoms
technologijoms ir gamybos metodams kurti.

2026 m. Jstaiga planuoja testi bendradarbiavimg su mokslo jstaiga/-omis, sudaryti galimybes
studenty praktikai jstaigoje.

22. Uztikrinti paZangiausios korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemoniy efektyvy
sistemos veikimq

Rodiklio vertinimo kriterijus — atliktas Jstaigos veiklos atitikties LST ISO 37001:2017 standarto
reikalavimams auditas.

Remiantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir
bendroviy atsparumo korupcijai politika, Jstaigoje patvirtinty vidaus tvarkomyjy dokumenty nuostatais ir
bendradarbiaujant su kitomis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtais
subjektais yra sukurta antikorupciné aplinka, kuri, siekiant islaikyti nuline tolerancijg korupcijai, bus nuolatos
tobulinama. Jstaiga, atsizvelgdama j |staigos veikloje egzistuojancias rizikas ir toliau valdys riziky nustatymo
ir suvaldymo procesg, siekdama uztikrinti saugia Jstaigos veiklg, darbuotojy saugg ir strateginiy veiklos tiksly
jgyvendinima.

23. Uztikrinti paZangiausios riziky valdymo sistemos veikimq |staigoje
Rodiklio vertinimo kriterijus — parengtas ir jgyvendinamas riziky valdymo planas.

Jstaigoje 2021-01-22 jsakymu Nr. V-7 patvirtintas Riziky valdymo tvarkos aprasas. Aprase jtvirtinti
riziky valdymo principai, procesas ir $iame procese dalyvaujanciy asmeny atsakomybés. Sio dokumento
pagrindu sudaromi riziky Zemélapis ir riziky valdymo priemoniy planas bei jgyvendinamas riziky valdymas.
2026 metais remiantis patvirtintais dokumentais bus tesiamas riziky identifikavimas ir valdymas.



45
24. Utztikrinti geriausiq praktikqg atitinkantj valdymag, didinti veiklos procesy efektyvumg

Rodiklio vertinimo kriterijus — atliktas Jstaigos veiklos atitikties LST EN ISO 9001:2015 standarto
reikalavimams auditas.

Jstaigg veiklg vykdo vadovaujantis jdiegta kokybés vadybos sistema pagal LST EN I1SO 9001:2015
standartg. Kokybés vadybos sistema apibrézta didmeniniy rysio paslaugy teikimu ir modernios, orientuotos
j ateitj elektroniniy rysSiy infrastruktlros, maZinancios skaitmenine atskirtj, plétra. staiga pasitvirtinusi
vadybos sistemos vadova, politika, numaciusi strateginius tikslus ir kryptis strateginiame veiklos plane,
nustaciusi ir vadovaujasi atsakomybés, profesionalumo, inovatyvumo ir bendradarbiavimo principais.
Jstaigos vadovybé stebi ir analizuoja iSorés ir vidaus klausimus, susijusius su jos tikslais ir veikiancius jos
sugebéjimg siekti numatyty rezultaty, atsizvelgdama | kultlrinius, socialinius, politinius, teisinius,
reguliavimo, finansinius, technologinius, ekonominius ir kitus veiksnius, natdralig ir konkurencine aplinka,
kuri gali paveikti organizacijos tikslus, arba juos gali paveikti tam tikri aplinkos apsaugos aspektai. Vadovybé
jvertina kaip gali paveikti organizacijos tikslg istekliy, Ziniy, kompetencijos trikumas, trikdZiai vadyboje,
organizacijos kultdra ar daugiakultGriSkumas, tiekimo isSikiai (nauji tiekéjai, logistikos trikdziai ir pan.),
darbuotojy jsitraukimas, darbo aplinkos pokyciai ir kt. Jstaiga paskyrusi vadovybés atstovg kokybei, kuris
uztikrina kokybés vadybos sistemos, atitinkancios tarptautinio LST EN ISO 9001:2015, standarto reikalavimus,
efektyvy veiksmingumg, priezilrg bei tobulinimg. )staigoje uzZtikrintas klienty reikalavimy supratimo
skatinimas, renkama informacija, susijusi su kokybés vadybos sistemy efektyvumu, inicijuojami ir vykdomi
reguliarts Jstaigos vadovybés pasitarimai kokybés tikslams nustatyti bei nustatyty rodikliy rezultatams
analizuoti. Kokybés valdymo sistemos ISO 9001:2015 reikalavimais pagrjstas procesy valdymas jtakoja
kokybisky paslaugy sukdrimg ir teikimg. Paslaugy kokybé gerinama periodiskai perZidrint ir tobulinant
procesus, jtraukiant j Sig veiklg suinteresuotgsias Salis, siekiant didesnio klienty pasitenkinimo suteiktomis
paslaugomis. 2026 metais planuojama atlikti priezilros (po atlikto 2024 m. sertifikavimo) auditg vadybos
sistemos LST EN ISO 9001:2015 standarto atitikciai Jstaigoje nustatyti.

Siekdama didinti partneriy ir visuomenés pasitikéjima, aiskiau ir skaidriau valdyti veiklas, atpazZinti
ir identifikuoti kylancias rizikas bei pateisinti dalininko ir suinteresuoty Saliy lGkescius, ]staiga jsidiege
antikorupcine vadybos sistemg, atitinkancig LST ISO 37001:2017 standarto antikorupcinés vadybos sistemos
reikalavimus ir naudojimo gaires. 2024 m. IV ketv. buvo atliktas vadybos sistemos auditas, identifikuotos
konkrecios taikomos Jstaigos veiklos procesuose atsparumo korupcijai priemonés, bei kaip vykdomas riziky
identifikavimas ir jy valdymas, kokios taikomos kontrolés priemonés, jvertintas dalyvavimas antikorupcijos
mokymuose. Jvertinus Jstaigos veiklos procesus, parengtas ir diektoriaus jsakymu patvirtintas Antikorupcinés
vadybos sistemos, atitinkancios standarto LST ISO 37001:2017 reikalavimus, vadovas ir politika, patvirtinti
atsakingi asmenys uZ antikoprupcijos standarto priezilrg bei vadovybés atstovas. 2026 m. jstaiga veiklg
vykdys pagal LST ISO 37001:2017 standarta.

25. Utztikrins efektyviq isorine ir vidine komunikacijq.
Rodiklio vertinimo kriterijus — parengtas ir jgyvendinamas komunikacijos planas.

Vadovaujantis 2021-01-27 jsakymu Nr. V-12 patvirtintu viesinimo ir komunikacijos tvarkos aprasu
Jstaiga parengs ir jgyvendins vieSinimo ir komunikacijos priemoniy 2026 m. plang. Plane bus numatyta
komunikacija visuomenei apie Jstaigos vykdomg veiklg, telekomunikacijy teikiamas galimybes, aktualijas.
Klientams numatyta teikti informacijg apie Jstaigos teikiamas paslaugas, paslaugy tarifus ir kitg aktualy turin;.
Vidiné komunikacija bus skirta darbuotojams sudominti ir jtraukti, paskatinti diskusijas apie veiklos
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modernizavima bei inovacijas ir aktyvy darbuotojy dalyvavima Jstaigos veikloje, puoseléjant teigiama vidine
kultlrg ir aplinka, lygias galimybes, bei didinant darbuotojy atsparuma korupcijai.

VII. ISTEKLIAI

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. | 2028 m. | 2029 m.
Pareigybiy skaicius, vnt. 53 53 70 70 70 70
Darbuotojy skaicius, vnt. 48 50 55 58 60 60
Planuojamos islaidos darbo
uzmokesciui, takst. eury 1400 1650 1850 1950 2050 2150

Planuojama, kad pareigybiy skaicius Jstaigoje bus koreguojamas pagal vykdomas naujas Jstaigos
funkcijas ir jy apimtis. Atskiriems projektiniams ar apibréztiems laike darbams darbuotojai turéty bati
priimami pagal terminuotas darbo sutartis ir numatytus finansavimo Saltinius Sioms funkcijoms atlikti arba
pasirenkant kitas teisés aktuose numatytas formas. 2026 m. planuojama, kad vidutinis darbuotojy skaicius
iSaugs, nes augs eksploatuojamo tinklo apimtys ir bus didinamas techniniy darbuotojy, prizidrinciy tinkla,
skaicius, bus jgyvendinamos projekty ,, Itin spartaus rysio infrastruktdra® ir ,Itin spartaus rysio infrastruktlros
plétra“ veiklos, renkama, apibendrinama ir puslapyje talpinama informacija apie valstybés jmoniy, akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausancios akcijos suteikia
daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime valdomus elektroniniy rysiy tinklus, jais siilomas
teikti elektroniniy rysiy paslaugas ir jy kainas.

Kvalifikacijos kélimo poreikis vertinamas nuolatos, priklausomai nuo atliekamy darby, naudojamos
programinés jrangos, reikalingy jgiadZiy. Planuojama ir toliau nuosekliai formuoti darbuotojy profesinius
jgtdzius, 2026 m. daug démesio skirti mokymui ir kvalifikacijos tobulinimui.

FINANSINIAI IR MATERIALINIAI ISTEKLIAI
Jstaigos finansinés prognozés pateikiamos Sio strateginio veiklos plano IX skyriuje.

VIll. GALIMI PAVOJAI IR Ji) VALDYMAS

Tikétinas pavojus |staigos strateginiams veiklos tikslams — NKP projekto vykdymo metu
identifikuoty vieSyjy pirkimy pazeidimy bei uz juos taikomy finansiniy korekcijy pasekmés. NKP projekto
pavojy bus siekiama suvaldyti ginco sglygas skundziant teismo bldu, esant nepalankioms aplinkybéms kartu
su dalininku priimant galimus trikstamo finansavimo sprendimus.

Jvertintos ISRI ir ISRI-2 projekty rizikos ir numatytos priemonés riziky valdymui:
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Rizikos

Nr. Pro;elfto I'.IZ!kOS pasireiSkimo | Rizikos poveikis | . R|z-|k-os Rizikos valdymo priemonés
veiksniai L. . jvertinimas
tikimybé

1 | Rangovyir Maza Vidutinis Vidutiné | Siekiant rizikos iSvengti bus
tiekeéjy rizika vykdoma padidinta veikly
tinkamai vykdymo plany kontrolé ir
atliekant darbus, komunikacija tarp visy Saliy,
teikiant taikomos grieztos sutarciy
paslaugas ar sglygos, numatancios
pristatant prekes sankcijas uz vélavimg ir
(kokybeés, nekokybiska darba.
kvalifikacijos ir Rangovams ir tiekéjams
pan.) keliami kvalifikaciniai

reikalavimai.

2 | Darby kainy Didele Didelis Didelé Darby kainy pokytis rinkoje
iSaugimas gali Zenkliai keistis

priklausomai nuo infliacijos /
defliacijos ar pan. Vykdant
vieSuosius pirkimus bus
vertinami galimi pokyciai ir
priimami sprendimai,
uztikrinantys realy Siy
sutarciy jgyvendinima, pvz.:
sutartys sudaromos
trumpesniems laikotarpiams;
numatomas jkainiy
perskaiciavimas ir pan.

3 | Nepakankamai Didelé Didelis Didelé Siekiant rizikos iSvengti
subalansuotas ir vykdoma reguliari ir
suplanuotas padidinta darby kontrolé.
jgyvendinimo Taip pat nuolatiné
laiko grafikas komunikacija tarp

suinteresuoty saliy, teikiami
iSankstiniai siilymai dél
numatomy darby vykdymo
eigos, isdéstymo plane ir
etapy planavimo.

4 | Netikslus ir/arba Maza Vidutinis Vidutiné Rizikos iSvengimo, valdymo
nepilnas darby priemoné — projekto
apimdiy (pagal vadovas vykdo reguliarig
atskiras sutartis) darby kontrole bei
riby nustatymas periodiskai vykstanciy
ir atsakomybés vadybiniy susitikimy metu
pasiskirstymas sprendzia iskilusias
tarp darby problemas.
rangovy

5 | Mokestinés Maza Vidutinis Vidutiné | Siekiant iSvengti Sios rizikos
bazés su Rangovais, vykdoma

pasikeitimas

nuolatiné islaidy kontrolé.
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Rizikos

projekto viesyjy
pirkimy
procediry
vykdymas
(jskaitant
pretenzijy
nagrinéjima,
gincus

teismuose)

Nr. Pro;elfto r.IZ!kOS pasireiSkimo | Rizikos poveikis | . Rlz.lk.os Rizikos valdymo priemonés
veiksniai L. . jvertinimas
tikimybé
6 | Biurokratinés Vidutiné Vidutinis Vidutiné | Susiddrus su biurokratinémis
kliGtys, pradelsti kliGtimis ar pradelstais
dokumenty terminais nedelsiant
derinimo reaguojama siekiant iSspresti
terminai kilusig situacijg per
atitinkamos institucijos ar
jstaigos dalininko vadovybe.
7 | Pasikeite teisés Vidutiné Didelis Didelé Bus vykdomas galimy pokyciy
aktai, norminé iSankstinis stebéjimas bei
techninés jvertinimas ir esant poreikiui
priezitiros inicijuojami projekto
dokumentacija jigyvendinimo veikly
pakeitimai.
8 | Nesékmingas Didele Didelis Didelé Parengti pirkimo dokumentai

derinami su Centrine
projekty valdymo agentira
bei iSorés teisininkais. Teiséty
interesy gynimas teisés akty
nustatyta tvarka.

Tinklo valdymo prevencijos/gedimy $alinimo proceso uztikrinimui jvertintos rizikos ir numatytos

priemonés riziky valdymui pateikiamos lenteléje:

Projekto rizikos BIZI.ISOF' Rizikos Rizikos .. . .
Nr. . pasireiskimo o | . Rizikos valdymo priemonés
veiksniai . . poveikis | jvertinimas
tikimybé
Gedimy Didelé Mazas Vidutinis | Papildomy darbuotojy bei rangovy
1 | iSsibarstymas (daug iSkvietimas j darba.
gedimy vienu metu)
Maza Didelis Vidutinis | Tinklo technolgijy ir plétros
Sudetingi (netipiniai) tarn.ybo_f, spec.ijalistgjtrz_auvkir.na.sj
2 . gedimy identifikavima ir Salinima.
gedimai . .
Gedimy eskalavimo proceso
inicijavimas.
Kompetencijos Didelé Vidutinis Didelis ISoriniai ir vidiniai mokymai.
3 | trikumas, jdiegus Skiriamas laikas savarankiskam
naujas technologijas tobuléjimui darbo vietoje.
Maza Didelis Vidutinis | Kas savaitinis gedimy Salinimo
4 Nukrypimai nuo organizavimo vertinimas,
procesy aptarimas vadovy susirinkimuose,
tobulintiny sriciy identifikavimas.
Maza Vidutinis Mazas Sutartyse su Rangovais numatytos
Rangovy baudos uz vélavima. ISskirtiniais
5 | jsipareigojimy atvejais galimybé jtraukti Tinklo
nevykdymas valdymo tarnybos regiony
komandas.
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IX. FINANSINES PROGNOZES

Pajamos

2025 m. pajamy planas buvo 10 869,4 tikst. Eur, laukiamas 2025 m. jvykdymas — 11 550,8 tukst.
Eur. Tai sudaro 106,3 proc. nuo laukiamo jvykdymo.

2025 m. pajamy struktdra:

tinklo pajamos: planas 5 179,0 tiakst. Eur, laukiamas jvykdymas — 5 858,9 tlkst. Eur
(113,1%);

projekto PRIP ir PRIP-2 asignavimai: planas 615,1 takst. Eur, laukiamas jvykdymas — 615,1
tOkst. Eur (100,0%). Jskaitant finansavimo pajamos priskaitytos PRIP projekto nusidévéjimo
sgnaudoms kompensuoti 615,1 takst. Eur;

projekto NKP asignavimai: planas 5 034,1 tukst. Eur, laukiamas jvykdymas 5 0341 tikst. Eur
(100,0%). Jskaitant finansavimo pajamos priskaitytos NPK projekto nusidévéjimo
sgnaudoms kompensuoti 5 034,1 takst. Eur;

kitos pajamos: planas 40,0 tukst. Eur, laukiamas jvykdymas 40,0 tdkst. Eur (100,0%).
finansinés veiklos pajamos planas: 1,2 tukst. Eur, laukiamas jvykdymas 1,5 tikst. Eur
(125,0%).

2026 m. planuojamos pajamos 14 185,1 tiikst. Eur. Tai sudaro 122,8 proc. nuo laukiamo jvykdymo

2025 m. 2026 m. planuojama pajamy struktdra ir palyginimas su 2025 m.:

tinklo pajamos: 6 244,0 tikst. Eur. Pajamos, gautos i$ tinklu teikiamy paslaugy, sudaro 106,6

proc. nuo laukiamo 2025 m. jvykdymo. Augimas numatomas dél planuojamo iSaugusio

teikiamy paslaugy skaiciaus;

projekto PRIP asignavimai: 329,4 tukst. Eur, t. y. 100,0 proc. nuo laukiamo jvykdymo 2025 m.

projekto PRIP-2 asignavimai: 276,4 tikst. Eur, t. y. 96,8 proc. nuo laukiamo jvykdymo 2025 m.

projekto NKP asignavimai: 4 649,7 takst. Eur, t. y. 92,4 proc. nuo laukiamo jvykdymo 2025 m.

projekto ISRI asignavimai: 2 644,4 tlkst. Eur,.

2026 m. kitos pajamos: 40,0 takst. Eur, t. y. 100,0 proc. nuo planuojamo jvykdymo 2025 m.

finansinés veiklos pajamos: 1,2 tikst. Eur, t. y. 100,0 proc. nuo planuojamo jvykdymo 2025 m.

Bendras pajamy kitimas 2026 — 2029 m. planuojamas -1,1 — 22,8 proc. kasmet, tikst. Eur:
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2026 — 2029 m. planuojama pajamy struktdra, tdkst. Eur:

Pajamy pasiskirstymas

100%
90% B Finansinés veiklos pajamos
80% Kitos veiklos pajamos
70% M Kiti asignavimai
60% M Projekto ISRI2 asignavimai
50% M Projekto ISRI asignavimai
40% W Projekto PRIP2 asignavimai
30% i M Projekto PRIP asignavimai
20% [ T‘ M Tinklo pajamos
10% | L L [ Projekto NKP asignavimai

0%
2026 m.  2027m. 2028 m. 2029 m.

Pagrindinés Jstaigos pajamos gaunamos is tinklu teikiamy didmeniniy rysio paslaugy. 2026 — 2029
m. planuojamas tinklo pajamy augimas po 3,0 — 6,6 proc. kasmet. Augimas yra planuojamas dél RAIN, RAIN-
2, PRIP, PRIP-2, NKP, ISRI projekty metu sukurtos infrastruktiros naudojimo didéjimo (tdkst. Eur).

Pajamos, gaunamos i$ tinklu teikiamy paslaugy, tikst. Eur:
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Atkreiptinas démesys, kad |staigos veiklos prioritetas teikiamas kuo didesniam infrastruktdros
naudojimui, atsizvelgiant j tai numatoma pagal poreikj koreguoti esamus Jstaigos teikiamy paslaugy tarifus
ir/ar keisti paslaugy techninius parametrus.

Sanaudos
2025 m. sgnaudy planas buvo 10 669,3 tukst. Eur., laukiamas 2025 m. jvykdymas —11 199,9 tikst.

Eur.
2025 m. sgnaudy struktdra:
Eil. — 2025 m. | 2°%™ | 9 2025 m. faktas su
NI Sanaudy straipsniai planas _Iauklamas 2025 m. planu
jvykdymas
1. PERSONALO ISLAIKYMAS 1723,4 1674,4 97,2
2. BIURO ISLAIKYMAS 8,0 5,5 68,8
3. TARNYBINIO TRANSPORTO ISLAIKYMAS 200,0 179,0 89,5
4. RYSIY PASLAUGOS 94,0 95,6 101,7
5. ENERGIJA IR KOMUNALINES PASLAUGOS 95,0 88,0 92,6
6. REKLAMA, LABDARA 10,0 10,0 100,0
7. KONSULTACINES IR KITOS PASLAUGOS 140,0 140,0 100,0
8. DRAUDIMAS 31,0 29,5 95,2
9. MOKESCIAI 0 5,0 0
10. FINANSINES SANAUDOS 6,0 5,0 83,3
11. | NUSIDEVEJIMAS, AMORTIZACIJA 5916,9 5953, 100,6
12. KITOS SANAUDOS (TINKLO sgnaudos) 2 445,0 3014,9 123,3
IS VISO SANAUDY: | 10669,3 | 11199,9 105,0

Jstaigos planuojamos sgnaudos 2026 m. sudarys 13 891,9 tikst. Eur. lyginant su 2025 m. laukiamu
jvykdymu, 2026 m. sgnaudos sudaro 124,0 proc. (tlkst. Eur).

2026 m. sgnaudy struktira, (tdkst. Eur):

Eil. Nr. Sanaudy straipsniai 2026 m. planas
1. PERSONALO ISLAIKYMAS 1932,9
2. BIURO ISLAIKYMAS 6,0
3. TARNYBINIO TRANSPORTO ISLAIKYMAS 226,0
4, RYSIY PASLAUGOS 102,0
5. ENERGIJA IR KOMUNALINES PASLAUGOS 95,0
6. REKLAMA, LABDARA 10,0
7. KONSULTACINES IR KITOS PASLAUGOS 140,0
8. DRAUDIMAS 40,0
9. MOKESCIAI 6,0
10. FINANSINES SANAUDOS 4,0
11. NUSIDEVEJIMAS, AMORTIZACIJA 8221,0
12. KITOS SANAUDOS (TINKLO sgnaudos) 3109,0
IS VISO SANAUDY: 13 891,9
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Bendras sgnaudy kitimas 2026 — 2029 m., takst. Eur:
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2026 — 2029 m. planuojama sgnaudy struktira, takst. Eur:

Sgnaudy pasiskirstymas
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18 068,1

2029 m.
planas

m KITOS SANAUDOS (TINKLO sgnaudos)
B NUSIDEVEJIMAS, AMORTIZACIJA
B FINANSINES SANAUDOS
VEIKLOS MOKESCIAI
m DRAUDIMAS
= KONSULTACINES IR KITOS PASLAUGOS
m REKLAMA, LABDARA IR
REPREZENTACUA
B ENERGIJA IR KOMUNALINES
PASLAUGOS
W RYSIY PASLAUGOS
TRANSPORTO ISLAIKYMAS

m BIURO ISLAIKYMAS

B PERSONALO ISLAIKYMAS

Stebimas personalo iSlaikymo sgnaudy augimas. Planuojama, kad 2026 m. personalo iSlaikymo
sgnaudos bus 1 850,0 tikst. Eur (2025 m. laukimas faktas — 1 600,0 Eur). Sgnaudos didés dél padidéjusio
darbuotojy skaiciaus bei atlyginimy augimo:

e iSaugusios Jstaigos eksploatuojamo tinklo apimtys, reikalaujancios papildomy Zmogiskyjy

iStekliy, skirty tinklui eksploatuoti;

e nuolatos augantis tinklo paslaugy skaicius bei jy greitaveikos augimas reikalauja nuolatos

didéjanciy techniniy Zmogiskyjy istekliy,
administruoti;

e ISRlir ISRI-2 projekty jgyvendinimas;

reikalingy paslaugoms jdiegti, priziGréti,
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e Lietuvos apskriciy teritorijoje reikalingos mobiliojo rysio infrastruktdros ir jai funkcionuoti
reikalingos infrastruktlros plany parengimas;

e techniniy ir organizaciniy priemoniy diegimas, kurios leisty elektroniniy rysiy tinklams ir
sistemoms veikti be trikdZiy bent 24 val. krizés ar ekstremalios situacijos atveju.

Veiklos rezultatai

|staiga yra pelno nesiekianti organizacija. Planuojamas 2026-2029 m. veiklos rezultatas sudaro po
274,9—293,2 tukst. Eur. (iki mokesciy) kasmet. Siekiama, kad Jstaigos sgnaudos, eksploatuojant RAIN, RAIN2,
PRIP, PRIP-2 ir NKP infrastruktlras ir teikiant jomis placiajuoscio rysSio paslaugas, bity pilnai padengtos
gautomis pajamomis, t. y. veiklos rezultatas bity teigiamas. Taip pat reikalingos investicijos nusidévéjusiai
tinklo infrastruktdrai atnaujinti.

Investicijos

Pagrindiniai Jstaigos investicijy Saltiniai yra Sie:
- nuosavos Jstaigos |éSos;
- Jstaigos jgyvendinamy projekty finansavimo léSos.

2025 m. investicijy planas buvo 28 000,0 tikst. Eur. (500,0 tikst. Eur nuosavy lésy ir 27 500,0 takst.
ES ir biudZeto lésy), laukiamas 2025 m. jvykdymas —15 300,0 tikst. Eur (300,0 tdkst. nuosavy lésy ir 15 000,0
tdkst. Eur ES ir biudZeto 1éSy). MaZesnés ES ir biudZeto Iésy investicijos patirtos dél vélesnés nei planuota ISRI
projekto jgyvendinimo pradzios ir spar¢iau vykdomy projekto veikly siekiant tinkamai ir laiku jgyvendinti
projekta. Nuosavomis IéSomis planuota dengti 300 tikst. Eur dalj CPVA finansiniy korekcijy investuojant j
NKP projekto metu sukurty infrastruktiirg. Si dalis neinvestuota dél besitesianciy teisminiy procesy.
Numatytos Jstaigos investicijos 200 tukst. Eur, laukiamas jvykdymas 300,0 takst. Eur.

IS viso 2026 m. planuojama, kad investicijos sudarys 18 500,0 tdkst. Eur. Lyginant su 2025 m.
laukiamu jvykdymu, 2026 m. investicijos sudaro 120,9 proc. Sj padidéjima jtakoja ISRI ir ISRI-2 projekty
jgyvendinimas. 17 900,0 tlkst. Eur bus finansuoti ES |éSomis ir 600,00 tkst. Eur - nuosavomis IéSomis, is kuriy
250 tlOkst. Eur planuojama investuoti j tinklg, 50 tlkst. Eur kitos )staigos investicijos ir 300 tukst. Eur
investicijos j NKP projektg siekiant padengti dél pritaikyty finansiniy korekcijy trikstamas lésas.

Jstaigos planuojamas gauti pelnas ir amortizacinés l1éSos bus investuojamos. Pagrindinis démesys
bus skiriamas naujy paslaugy diegimui. Taip pat bus atnaujinami ir prapleciami esami tinklo mazgai, juose
uztikrinamos galimybés naudotis nenutrikstama elektros energija, tobulinamos tinklo valdymo sistemos.

Jstaigos finansiniai rodikliai, prognozés pateikiami veiklos finansinio plano formose FP-1-FP-7
(pridedama).

STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Jstaiga nuolatos vertins strategijos vykdyma ir numatyty tiksly jgyvendinima. Ir esant nuokrypiams
skubiai imsis priemoniy jiems valdyti. Strateginio plano vykdymo ataskaitos yra rengiamos kiekvieng ketvirtj,
vertinant pasiektus rezultatus, bei numatant priemones nuokrypiams valdyti.

Jstaiga nuolatos stebi elektroniniy rysiy paslaugy rinkg ir jos poreikius, esant reikalui sieks pakeisti
teikiamy paslaugy techninius parametrus ir (ar) pasidlyti naujas didmenines elektroniniy rysiy paslaugas,
kurios atitikty rinkos poreikius ir aukstos paslaugy kokybés reikalavimus.

Jstaiga, jgyvendindama ISRI ir ISRI-2 projektus, nuolat vertins veikly atitikimg suplanuotoms, bei
esant poreikiui numatys priemones rizikoms valdyti.
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|staigoje diegus integruoty vadybos sistemg, nuolat perzitrimi ir optimizuojami vidiniai Jstaigos
procesai ir veiklos, imamasi priemoniy jiems tobulinti.

Démesys bus skiriamas Jstaigos valdymo sistemy tobulinimui, kuris leisty pasiekti efektyvesnj tinklo
gedimy identifikavimg, vietos, priezasties ir pan. nustatyma.

Daug démesio bus skiriama vieSumui ir skaidrumui uztikrinti.

X. PRIEDAI

Jstaigos finansiniai rodikliai, prognozés pateikiami veiklos finansinio plano formose FP-1-FP-8.
Sutrumpinimy (trumpiniy) suvestiné
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VS] ,,PLACIAJUOSTIS INTERNETAS* 2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANO
SUTRUMPINIMY (TRUMPINIY) SUVESTINE

ES Europos Sgjunga

Jstaiga VieSoji jstaiga , Placiajuostis internetas”

RAIN Projektas Kaimiskyjy vietoviy informaciniy technologijy placiajuostis tinklas RAIN
RAIN-2 Projektas Kaimiskyjy vietoviy informaciniy technologijy placiajuoscio tinklo RAIN plétra
NKP Projektas Naujos kartos interneto prieigos infrastruktdros plétra

PRIP Projektas Placiajuoscio rysio infrastruktdros plétra kaimo vietovése

PRIP-2 Projektas Parama placiajuoscio rysio infrastruktdrai (Il etapas)

ISRI Projektas Itin spartaus rySio infrastruktdra

ISRI-2 Projektas Itin spartaus rySio infrastruktdros plétra

C0O2 Anglies dioksidas
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